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Odlingsjorden och skogen ar lantbrukets tva viktigaste produktionsmedel. Fiskevatt-
net ar det tredje.

Liksom jaktratten ar fiskeratten en del av fastighetens tillgangar och en resurs for
landsbygden.

Forr fiskade man for att forsorja familjen och gardens folk. Under andra halften av
1900-talet minskade fiskevattnen i ekonomisk betydelse. Men tiderna féorandras och
nu oppnar sig nya mojligheter.

Fisket haller pa att bli en av de viktigaste ingredienserna i en vaixande upplevelse-
turism. 6 500 av LRF:s medlemmar ar redan igang eller pa vag in i turistnaringen, dar
fisket ar en av de naturliga nischerna.

Den har skriften visar nagra exempel pa lantbruksféretagare som tagit steget in i
fisketurismen. Men naringen ar fortfarande i sin linda. Det gar att goéra mycket mer
med Sveriges 94 000 sjoar, tusentals kilometer rinnande vatten och kuster. Och det ar

landsbygdens folk och lantbruksforetagen som sjalva ska leda utvecklingen.
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Kerstin har satt malet for fisketurismen

— 2920 hektar vatten
ska omsatta mer an

900 hektar skog

Kerstin kliver ner i baten.
Hennes tjeckiske fiskegast
har fatt tva stora fina ab-
borrar som han stolt visar
upp. De tre fiskegasterna
kommer i var sin bat efter
formiddagens fiske for att
ata lunch 1 stugan som lig-

ger vid stranden.

erstin Stureson-Bjardy ager
och driver skogsgarden
raxmaviken intill sjon Vi-

ken som ligger mellan Vanern och
Vittern i Vastra Gotaland. Forutom
900 hektar skog finns fyra hektar be-
tesmark och 220 hektar vatten, dar
handredskapsfisket ingar i Vikens
fiskevardsomrade.

Intikterna fran fisketurismen och
stugorna har férdubblats for varje
ar och var 2006 uppe i runt 250 000
kronor. Inom nagra ar raknar Ker-
stin med att fiskevattnen ska vara ifatt

skogen i arlig omsattning for lant-
bruksfastigheten.

—Idén att gora nagot med gar-
dens fiskevatten borjade gro for
fyra-fem ar sedan. Jag kom i kontakt
med nagra olika EU-projekt, bland
annat for att utveckla omgivning-
arna runt Gota Kanal. 2003 rustade
jag upp en gammal undantagsstuga
som ligger nere vid stranden och
borjade hyra ut lite sporadiskt.

Aret darpa kom den verkliga in-
jektionen for Kerstin, da hon deltog
i ett m6te med Fiskevattendgarna i
Skaraborg och natverket Det Natur-
liga Fisket.

Pratade priser

— Det var forsta gangen jag horde att
man pratade priser, lonsamhet och
ekonomiska fragor kring fiskevattnen
och fisketurismen, sager Kerstin. Och
det gav mig lite underlag att sjalv ga
hem och rakna pa investeringar for
en lite mer malmedveten satsning.
Kerstin anmélde sig ocksa till
nasta utbildningsprojekt inom Det
Naturliga Fisket, som egentligen
omfattade Halland men dar man
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—Mina gaster vill fiska abborre, gadda och gos, sager Kerstin Stureson-Bjaroy.

kunde vidga de geografiska vyerna.
Kursen genomfordes under 2005
och 2006 som ett EU-projekt.

— Det tar nagra ar att 6vertyga sig
sjalv om att man ar pa rtt spar, och
ytterligare nagra ar att identifiera sina
starka och svaga sidor och hur man
ska inrikta sin verksamhet. Man kan
fa vildigt mycket erfarenheter genom
att studera andra foretags affarsidéer,
men det gar inte att kopiera ndgon
annan rakt av, sager Kerstin.

2005 byggde Kerstin om honshu-
set till modern géststuga med tre till
fem baddar och under 2006 projek-
terar hon en tredje stuga intill det
gamla honshuset.

Tre stugor dar nog lagom niva for
mig, sager hon. Kan jag tanja ut sa-
songen lite sa rdknar jag med att fis-
keturismen ska omsétta runt 600 000
kronor ar 2008, atminstone har jag
skrivit det i min handlingsplan.

Boende och bathyra dr de storsta
intdktsposterna; en stuga kostar
7 500 kronor i veckan och en bat
2 500 kronor. Dessutom saljer Ker-
stin en del fiskeredskap och annan
utrustning.

Kerstin samverkar med ett tyskt
bokningsforetag och under de forsta
aren var merparten av gasterna fran
Tyskland, men andelen polska och
tjeckiska gaster har successivt 6kat.

— Forra veckan hade vi fyra
tjecker i "undantagsstugan” och de
fangade 114 gdddor och 13 abbor-
rar, noggrant redovisade i fangstrap-
porten.

Tre gaddor blev middagsmat,
ovriga slapptes tillbaka livskraftiga i
Vikens vassar.

Kerstin Stureson-Bjaréy har nédra
samverkan med Vikens fiskevards-
omrade, dar tillsynsmannen Kent
Karlsson ocksa sitter med i styrelsen
for Skaraborgs lans fiskevattenagare-
forbund.

— Fiskevardsomradet ser mycket
positivt pa att fiskevattendgarna runt
sjon utvecklar fisketurismen, sager
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Kent Karlsson. Vart mal ar ju att 6ka
vardet pa fisket och fiskevattnen.

Lite motsagelsefullt blir talet om
att 6ka vardet nar Kent Karlsson be-
rattar om fiskekortspriserna; ett dag-
kort kostar 25 kronor och ett arskort
kostar 200.

Héja priserna

— Vi arbetar pa att hdja priserna,
men ett av problemen ar att Viken
ligger mellan Vianern och Vittern
dar det ar fritt handredskapsfiske.
Det ar hAmmande for utvecklingen.

Fiskevardsomradet foljer utveck-
lingen i sjon med provfisken och
man vill gdrna ha in fangstrapporter
fran gasterna.

— Medelvikten 6kar for abborre
och go6s och vi noterar aven en k-
ning i antal fér gddda och gos, sdger
Kent Karlsson.

Foreningen har infért ett allmant
gosfiskeforbud 1 maj-15 juni, och
rekommenderar under samma tid
ocksa ett nétfiskeférbud.

Nyligen har féreningen gjort i
ordning nagra 6ringbackar och satt
ut 6ring for att restaurera det be-
stand som tidigare fanns i sjon.

Gadda, gos och abborre

— Men det betyder mindre fo6r min
del, sager Kerstin. Mina gaster fra-
gar efter gadda, gés och abborre.

For négra ar sedan, nar Kerstin
borjade ta emot turister, sa famlade
hon i morkret nar det gallde bade
prissiattning och marknadsforing.

— Risken ar nog storre att man lag-
ger sig for lagt an for hogt i prisniva,
och da kan det vara svart att korrige-
ra priserna, inte minst for de géster
som vill atervinda efter nagot ar.

Ett bra rdd ar alltsd att hitta rétt
prisniva redan fran borjan.

Marknadsféringen ar ocksa en
nyckelfraga. Flera utlandska agenter
soker nya objekt i Sverige, och det
finns bade bra och daliga samarbets-
partners. Kerstin saljer ungefar fjor-
ton stugveckor via en tysk agent, och
lika manga via nagra polska och
tjeckiska agenter.

— Direktbokning via natet blir
vanligare och de kanaler vi har i Det
Naturliga Fisket okar i betydelse.
Man ska nog tinka pa att inte lasa
sig vid en bokningskanal i borjan,
det géller att hitta ratt kontakter for
att fa del av suget fran Europa. Jakt-
och fiskemdssor kan ocksa vara ett
satt att na nya kunder.

Kerstin sager att hon hade val-
digt stor nytta av sin utbildning i Det
Naturliga Fisket.

—Jag kunde inte sarskilt mycket
om sportfiske, fiskebiologi eller fis-
kevard forut, och det ar viktigt att
kunna kommunicera med sina gas-
ter och atminstone ge lite grundlag-
gande fisketips.

Sprak ar viktigt

Sprék ar ocksa viktigt, tyska forstds
och engelska, men gédrna ett oststats-
sprak ocksd, nagot som aterstar dven
for Kerstin att lara sig.

I'sjon Viken finns ganska gott om
signalkraftor, och Kerstin har fun-
derat pa att borja arrangera kraft-
fiskepaket med mat och dryck for
grupper.

— Men det kdndes inte som ratt
affarsidé just for mitt koncept, sager
Kerstin. Vi sdljer istallet kraftfiske
och kraftor pa olika foradlingsniva-
er: hundra kronor kilot for den som
sjalv fiskar, 160 kronor for levan-
de kriftor som jag fangat och 220
kronor for kokta och frysta kraftor.
Aven i det hir fallet r vi ju lite hiam-



made av Vittern och det stora och
billiga utbudet dar.

Algjakten pa Braxmavikens 900
hektar ar forstas en stor resurs. Ker-
stin har provat nagra olika idéer for
att utveckla kommersiell jakt.

Under vintern dgnar sig Kerstin at
skogens skotsel och administration;
hon ar ute och rojer en del sjalv ocksa.

— De narmaste aren vill jag bygga

en bastu och kanske ett lusthus for
smarre fester nere vid sjokanten.
Storre delen av lagérden star fortfa-
rande outnyttjad, men vad det ska
bli dar har inte riktigt tagit form an.

— Alla planer kan inte vara klapp-
ade och klara niar man borjar. Man
maste kdnna sig for och se vad som
kan passa just ens egna forutsatt-
ningar.
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ATT KOMMA IGANG MED TURISMEN:

Turistbonden bor ha "manniskooga”

n duktig mjolkbonde ska ha
E kooga. En bra turistbonde

bor ha manniskooga. Gas-
ten ska kanna sig uppskattad och
valkommen, bade i kontakten med
stugvarden och fiskeguiden, och

aven vid vindskyddet i vildmarken
eller vid stranden av fiskesjon.

PERSONLIGT INTRESSE

Intresse for manniskor och man-
niskors trivsel och valbefinnande
ar alltsa en grundlidggande forut-
sattning fér den som vill satsa pa
fisketurism. Ar du en person som
garna traffar andra manniskor, vi-
sar dem ditt intresse och kan avlasa
om gasterna vill vara i fred eller ha
sallskap, ja da kan du lisa vidare.

FISKEVATTNET

Lampliga fiskevatten ar forstas ock-
sa en grundliggande forutsattning

for en lyckad fisketurism. Manga av
Sveriges fiskevatten ar samfallt agda
och forvaltas av fiskevardsomraden.

Nar fastighetens fiskerdtt ingar i ett
fiskevardsomrade boér man férankra
sina idéer hos Ovriga fiskerattsagare
och kanske ocksa anpassa fiskefor-
valtning och regler sa att det gynnar
en turistutveckling.

FARDIGA PAKET

For att fa god omséttning pa turis-
men ska man kunna marknadsfo-

ra och salja fardiga och kompletta
paket, tillrattalagda produkter dar
boende och andra nédvandiga delar
ingar. Det ar inte nédvandigt att en
och samma entreprenor tillhanda-
haller alla delar, men nagon maste
hélla ihop helheten gentemot kun-
derna.

ANALYS

Gor darfor en inventering av ditt
eget foretags mojligheter och till-
gangar, sarart och speciella forutsatt-
ningar. Analysen bor ocksa omfatta
vilka bitar omvérlden kan erbjuda
for att komplettera en turistsatsning.

Liksom nar man driver jordbruk och
skogsbruk kravs kunskaper och insik-
ter for att driva fisketurism. Forma-
gan att gora en utvecklingsplan och
att investera i ratt ordning och att op-
timera insatserna ar inte minst viktig,
liksom vid allt féretagande.

UTBILDNING

Som exempel har manga nystarta-
de lantbruksanknutna fisketuristen-
treprenorer i sédra Sverige delta-
git i nagot av utbildningsprojekten
inom Det Naturliga Fisket. Darige-
nom har de fatt kunskap och blivit
inspirerade att komma igang med
sin egen satsning.

Tidskriften Vara Fiskevatten
(Sveriges fiskevatteniagareforbund)
ar en lamplig facktidskrift for att fa
information och inspiration.

Manga nystartade turistentrepre-
norer vittnar ocksa om hur viktigt det
ar med sprakkunskaper. Den turist
som blir vil bemott pa sitt eget sprak
aterkommer garna aven nasta ar.
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Fiskeratten och fisketurismen hor ithop
Bjorn saljer
fiskeupplevelser

1 vildmarken

Bjorn Sarnmark kan nastan kalla sig veteran inom fiske-
turismen. Nu har han elva ars erfarenhet och foretaget
fortsatter att vaxa.

Fredros gard med 110 hektar skog, lite farbete och fiske-
vatten i sjoarna Mangen och Treen ligger i vastra Varm-
lands vildmarker; klimatet ar norrlandskt.

Hit soker sig utlandska fisketurister i en allt stridare
strom; 2005 hade Fredros Gard 2 500 géastnatter i de sex

stugorna och tva gastligenheterna.

jorn Sarnmark hoppade av
B sin trygga anstallning pa

davarande Stora Enso 1995
for att bli turistentreprenor.

— Genom jobbet hade jag manga
utlindska kontakter, och de fragade
om det inte fanns ndgon moijlighet
att komma tillbaka till Sverige med
familj eller vanner for att jaga och
fiska. Det var sa jag forstod att det
fanns en efterfragan och en mark-
nad for jakt- och fisketurism.

Bjorn valde att inrikta sig pa fis-
ket. Fredros Gard har fiskevatten

som ingar i Mangen-Treens fiske-
vardsomrade med tre stora och ett
50-tal mindre sjéar pa sammanlagt
1700 hektar.

— Ménga gaster som kommer
fran Europas tatbefolkade delar kan
forst inte fatta att de kan fa sitta en-
samma i en bat en hel dag pa en hel
sj0. Somliga tycker till och med att
det ar lite skraimmande medan and-
ra far utlopp for sin aventyrlighet
och upptickargladje.

Bjorn visste inte sarskilt mycket
om sportfiske och fiskemetoder in-
nan han boérjade ta emot gaster.

Ekonomi, ekologi, etik

— Och det ar inte den viktigaste
egenskapen, siger han. Helt avgo-
rande for att lyckas ar att man kan
tanka affirsmassigt, att man kan dri-
va foretag och fungera ekonomiskt.

9 9

Tre viktiga "e” maste styra foretaget:
ekonomi, ekologi och etik, och allt
handlar om uthallig hushallning pa
olika plan.

Ekonomin handlar om att kunna
skilja l6nsamma fran olonsamma

satsningar och investeringar. Ekolo-
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- Manga gaster fran Europa har svart att forsta att de kan fa vara ensamma pa en hel sj6, sager Bjérn Sarnmark.

gi handlar om att driva verksamhe-
ten med stora biologiska marginaler,
att det ska finnas utrymme for natu-
rens egna svangningar och nycker
och att ha en bra bit kvar upp till
maximala fiskproduktionen i en sj6.

— Nu ar det sillan nagot problem
eftersom de flesta av vara gaster
satter tillbaka den fangade fisken i
sjon.

Med sitt tredje "e”, etik, menar
Bjorn att man maste driva foretaget
i harmoni bade med sig sjalv, sin fa-
milj, sin omgivning och med natu-
ren.

Det typiska fiskepaketet i Bjorn
Sarnmarks utbud bestar av en stug-
vecka med tre eller fyra géster fran

Tyskland, Tjeckien eller nagot an-
nat land i Europa. De hyr en stuga
med fiskebat och motor, kartor och
kanske lite kringutrustning och far
en "lagom tillrattalagd” information
med utrymme for egna aventyr. Ett
sadant paket kostar 6 800 kronor.
Inklusive allt omsétter en bokad
stugvecka ungefar 10 000 kronor.

Tre vagar for marknadsforing

Bjorn nar sina kunder och sin mark-
nad pa i huvudsak tre satt.

— Dels ar det aterkommande
gaster eller nya géster som fatt sin
information fran vara gamla gister.
Dels anvander vi oss fortfarande av
agenter och reseforsiljare runt om i

Europa, dels far vi bokningar direkt
genom var egen hemsida.

Aven om man efter elva ar kan-
ske skulle klara sig ganska bra utan
agenter och mellanhander ute i Eu-
ropa sa kan det finnas ett varde i att
behalla sidana kontakter.

— Nar vi borjade introducera vin-
terfiskepaket for nagra ar sedan var
det en fordel att ha upparbetade
kanaler for att f4 ut en sa pass udda
och exotisk produkt pa marknaden.

—Men man far 4 andra sidan akta
sig for att bli f6r beroende av resesal-
jarna; de erbjuder sig inte sallan att
vara med och investera i ekolod eller
parabolantenner som “deras kunder
absolut 6nskar sig”. Har man sjélv gjort
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investeringar for flera miljoner sa
kan de skapa sig ett oproportionellt
stort inflytande f6r nagra hundra tu-
sen kronor i en toppinvestering pa
marginalen.

Samarbete i bygden

For ndgra ar sedan inledde Bjorn ett
narmare samarbete med tva andra
turistforetag som ligger minst lika
“avigt” till uppe i de varmlandska
finnskogarna. Lasse och Anki Svens-
son driver Tvallens virdshus med
exklusiv meny for allt fran brollops-
séllskap fran Karlstad till 17 maj-fi-
rande norska sallskap.

— Vi ligger "strategiskt mitt emel-
lan” med fyra mil till Arvika och lika
langt till Kongsvinger, siger Lasse
Svensson.

Pa menyn finns bland annat vild-
svin och bjornstek, och sjalvfallet
ocksa mer vanliga vilt- och fiskrétter.

For Bjorns fiskegaster ar det for-
stas en unik upplevelse att dta en
exklusiv maltid "mitt i ingenstans”
under fiskeveckan, om man resten
av tiden lagar sin egen mat.

— Da stdller jag dven upp med
skjuts om det behovs, sager Bjorn.

Motsatt gentjanst ar om Tvillens
varldshus har middag med nagot
storre sallskap som vill ha en natur-
upplevelse eller som vill 6vernatta i

- Ekonomi, ekologi och etik ar tre nyckelord for fisketurismen, sager Bjorn Sarnmark.

trakten; da hanvisas de till Bjorn.

Ytterligare en mil upp i skogen
ligger Mitanderfors Bruk som ar
ombyggt till konferensanliaggning.
Anldggningen drivs av Per-Inge Wal-
fridsson med dotter Pernilla och
svarsonen, rallyféraren Petter Sohl-
berg. Ocksa har utbyter man “plus-
upplevelser” med skoterturer, fiske,
mat och boende.

10-12 arsanstillda

Tillsammans har de tre turisten-
treprenorerna nu skapat underlag
for 10-12 arsanstallda, och deti en
trakt dar det inte precis dréller av
arbetstillfallen.

Fredros Gard har traffat ett avtal
med Mangen-Treens fiskevardsom-

rade om hur turismen ska bedrivas.
Men i arlighetens namn sitter Bjorn
Sarnmark sjalv pa bada stolarna,
eftersom han ocksa ar ordférande i
foreningen.

— Det har rakat bli sa, siger han.

Egentligen handlar avtalet om att
gasterna pa Fredros ska informeras
om fiskeregler och naturvett. Samtli-
ga gaster noterar dven sina fangster
som fors in i fangststatistiken.

For 6vriga deldgare i fiskevards-
omradet handlar det kanske mest
om att ha forstielse for att en rik-
tigt stor gadda inte ar "ogras” utan
egentligen oerhort vardefull att ha
kvar i sjon for en turistentreprenor.

Bjorn Sarnmark har nu byggt
upp en stabil verksamhet kring fis-



ket, med tva heltidsanstallda och
flera sasongsarbetare.

Om nagot gar snett

— Men tank om nagot skulle ga snett
med fisket, sager han. Det kan vara
ett politiskt beslut, till exempel ett
forbud mot catch and release, ett Okat
inflytande fran djurrattsaktivister, el-
ler att man skulle fa for sig att inféra
fritt handredskapsfiske. Det kan ocksa
vara nagon miljoéférandring som drab-
bar fisken i omradet. Och da star man
dar med sina stugor.

Darfor har Bjorn nu i sitt mogna
foretag borjat utveckla andra grenar
i foretaget. Under vintern anordnar

han férarutbildning f6r snoskoter och

fyrhjuling och han ar drivande kraft i
ett batturistkoncept ihop med Arvika,
Saffle och Grums kommuner dar

batgasterna ska folja en led med olika

upplevelser pa vigen. Och Bjorn ska
ga in som deldgare i projektet.

— Det innebéar en stor investe-
ring och forstas ocksd en risk, men

det ger mig fler ben att sta pa, siger

Bjorn Sarnmark.
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ATT MARKNADSFORA SITT FISKE:

Agenter, kontakter och egna hemsidor

tartskottet gar nar den forsta

kunden bokar sitt fiskepaket.

Ofta ar det forstas bra att
kunna bérja i liten skala och vaxa i
sin egen takt, men samtidigt ar det
svart att siga nej om bokningarna
rullar pa.

KONTAKT MED SALJARE

De flesta etablerade fisketuristent-
reprenorer behaller kontakterna
med nagon reseséljare eller for-
medlare pa kontinenten eller i
Skandinavien. Agenter och reseby-
raer som saljer produkter i Sverige
finns i ménga europeiska lander.
Att bjuda in en agent, och eventu-
ellt nagra journalister fran utland-
ska fiskemagasin, kan snabba pa
kontakterna med marknaden.

HEMSIDA

Det tal att upprepas att det ar kon-

kreta och bokningsbara paket som
ska marknadsforas, och inte “det
vackra Smaland” eller ”det vilda
Jamtland” i storsta allmanhet, om
syftet ar att fa igang verksamheten
pa det egna foretaget.

Internet ar en snabbt vaixande
kanal for marknadsforing. En egen
hemsida eller en hemsideslank kan
leda manga blivande kunder till
malet. For den som ér utbildad och
certifierad inom Det Naturliga Fis-
ket finns en val exponerad kanal till
marknaden den vagen.

NOJDA KUNDER

Nojda kunder som beréttar om sina
upplevelser for vanner och bekanta
i hemlandet ar den kanske allra vik-
tigaste marknadsforingskanalen.
Erfarna entreprendrer vittnar om
att man inte ska lagga alla agg i
samma korg vid marknadsfoéring-

en. Aven om man borjar fa direkt-
bokningar fran tidigare gaster, och
den utlaindska agenten tar 20 pro-
cent i provision, ska man vara radd
om sina kontakter, inte minst for
att na nya kunder och kundgrup-

per.
OLIKA KUNDKATEGORIER

Den svenska marknaden bestar av
tre kundgrupper: familjerna som
ofta vinder pa slantarna, sport-
fiskesallskapen dar kvaliteten pa
fisket ar avgoérande samt foretagen
med sina kunder eller anstillda
dar inramningen kan vara sarskilt
viktig, till exempel i samband med
kraftfiske och kraftskiva.

Bland de utlandska gasterna domi-
nerar sportfiskeséllskapen.
Speciellt féretagskunderna nar man
framfor allt genom kontakter och
personliga rekommendationer.
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LLennart utvecklade "kolonilott” 1 Smaland

— Det var 1 vattnet jag
hittade lonsamheten

Lennart Swardh ville testa hur langt man kan komma
"med en kolonilott pa smalandska hoglandet”. Sa kallar
han sjalv sin fastighet, Paradis gard, vid sjon Sédra Wix-
en soder om Eksjo. Idag kommer foretagsgrupper och
andra fiskegaster hit fran nar och fjarran, bade fran Vet-

landa och Képenhamn.



tt kalla Paradis gard for "en
kolonilott” kanske ar aning-
n blygsamt. Garden omfat-
tar 50 hektar skog och tio hektar ut-
arrenderad akermark, och ett skiftat
fiskevatten pa 65 hektar som utgor
drygt tio procent av Sédra Wixen.

— Nar jag sager kolonilott me-
nar jag att jorden och skogen med
dagens matt matt ar alldeles for litet
for att kunna leva av traditionellt
jord- och skogsbruk, och vattenarea-
len utgor ju inte precis nagot oand-
ligt hav.

Déarfor var det forstds en utma-
ning nir Lennart Swardh for tio ar
sedan bestamde sig for att forsoka
leva av sin kolonilott. Idag omsatter
kolonilotten ca en miljon kronor
om aret.

— Av en tillfallighet fick jag hora

talas om EU-projektet Det Naturliga
Fisket, som da skulle starta sin forsta
utbildning for blivande fisketurist-
entreprenérer i Smaland och Oster-
gotland. Jag hoppade pa utbild-
ningen.

Letade i vattnet

Ganska snart insag Lennart Sward
att det inte var skogen och inte hel-
ler jordbruksmarken som gémde
den storsta potentialen pa garden.

— Nej det var i vattnet jag skulle
leta.

1997 utgick Lennart fran en liten
befintlig stuga vid stranden, drog dit
el, byggde ytterligare en stuga, bastu
och ett vindskydd.

—Tdrlighetens namn anvande
jag en stor del av skogens virkesfor-
rad och intdkterna fran en avverk-
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ning till att finansiera satsningen, sa
det vore fel att pasta att skogen inte
har haft ndgon betydelse for utveck-
lingen.

Genom ett 6ppet sinne, ett bra
kontaktnat och marknadsforingen
inom bland annat Det Naturliga Fis-
ket har Lennart Swardh byggt upp
en kundkrets och dven successivt ut-
vidgat verksamheten. 2005 stod den
nya konferensbyggnaden klar.

— Det maste handa saker hela ti-
den. For mig kianns det inte bra om
verksamheten stagnerar.

Belaggning aret runt

Fiske och naturupplevelser ar av
naturen ganska arstidsbundna, men
Lennart har fatt ganska bra belagg-
ning aret om. Det som tagit langst
tid, men som borjat lossna nu, ar
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vinterfisket med pimpling, angel-
fiske och ismete. Smalandska hog-
landet ar ganska issdkert och det ar
framfor allt foretag i stadsregioner-
na som borjar fi upp 6gonen for det
exotiska med att fiska pa isen.

Gaddfiskare

— Under varen har vi ganska myck-
et gaddfiskare och den som vet hur
man gor kan fA sitt lystmite. Aven fo-
retag kommer hit for att fiska gadda.
Sommartid ar det mer traditio-
nella turister fran bland annat Dan-

mark, Tyskland och Polen, medan
augusti och september ar vikta at
kraftfisket. D4 ar det fullbelagt och
hogsasong pa Paradis gard. Pa sen-
hosten aterkommer gaddfiskarna
for en ny period.

Nastan 80 procent av gasterna ar
foretagskunder.

— Det blev sd, siger Lennart. Jag
provade det konceptet fran borjan
och den ena kontakten ledde till
nasta och sa vidare.

Att omsatta en miljon kronor
med en sa pass begransad ravara

som 65 hektar kraftvatten och sam-
manlagt ungefar 500 hektar fiske-
vatten i S6dra Wixen kraver forstas
en uthallig resursforvaltning och
ransonering. Lennart ar ju inte hel-
ler ensam om att fiska i sjon.

— I fiskevardsomradet har vi lagt
ner mycket moéda och resurser pa en
fiskevardsplan. Genom provfisken
har vi koll pa bestanden och nyligen
har vi ocksa infort en fangstbegrans-
ning pa gadda, just darfor att det ar
en attraktiv art for sportfiske. Stora
gaddor lockar turister.

ATT FORADLA SINA PRODUKTER:

Varje foradlingssteg okar vardet

n gadda som vager tio kilo
E kan betraktas som ett oons-

kat skadedjur. Saljer man
samma gadda till en fiskgrossist far
man som allra mest hundra kronor.
Men om gaddan istallet fangas av
en tysk eller tjeckisk fisketurist, som
fotograferar och mater fisken och
sedan slapper tillbaka den levande
isjon, sa kan gaddan varderas till
tiotusentals kronor. Virdet ligger
da i det rykte, den berittelse och
den marknadsforing som gaddan
satter i rullning.

FRAN RAVARA TILL PAKET

Fisketurism handlar mycket om

att utveckla och foradla de befint-
liga produkterna. Utvecklingslan-
der siljer ravaror, industrilander
foradlar, och skillnaden i valstand
ar slaende. Pa samma satt tar lant-
bruksfastigheterna steget fran rava-

ruproducenter till siljare av forad-
lade produkter nar man paketerar
sina fiskevatten och dess produkter
till saljbara upplevelser.

Ju mer en produkt féradlas och
forfinas, desto mer blir den vard.

BARA FANTASIN SATTER GRANS

Det sdljbara fiskepaketet innehaller
atminstone anstandig logi, tillgédng-
ligheten till vattnet och ratten att
fiska. Dartill kan man addera en
fiskekarta, personlig guidning, res-
taurangmat, redskapsforsaljning,
bastubad och andra produkter som
hojer foradlingsvardet, nastan i det
oandliga; bara fantasin sitter grans.

KVALITET AVGORANDE

Kvaliteten pa sjdlva fisket ar forstas
en grundlaggande forutsittning,
och det handlar mycket om lokal
forvaltning, ransonering och skydd

mot felaktigt fiske och att bade bio-
logiskt, juridiskt och ekonomiskt
kunna bedriva en aktiv fiskevard.
Fiskeratten ar i sa matto det pro-
duktionsmedel och den ravara som
sedan foradlas i olika hog grad. Na-
ringspolitiskt ar det foljaktligen helt
forkastligt med fritt handredskaps-
fiske, da alla instrument for att for-
valta, ransonera och dven generera
intikter till fiskevard och produktut-
veckling ar borta.

DET GENUINA

Kvalitetstinkande maste forstas ock-
sa genomsyra boende, bemotande
och o6vrig service, vilket inte betyder
att kvalitet alltid ar detsamma som
lyx. Kvalitet kan man ocksa finna i
det enkla och det genuina, bara det
finns en medveten tanke bakom ut-
formningen av produkterna.



Ransoneringen innebdr att fiske-
kortskopare far ta upp hogst tva gad-
dor per dag, det géller savil Lennarts
gaster som andra fiskare, och att alla
giaddor som ar storre an 80 centime-
ter maste séttas tillbaka i sjon.

— I fiskevardsplanen har vi delat
upp ansvaret och arbetsuppgifterna
bland medlemmarna. Vi har en infor-
mationsstrategi for att marknadsfora
sjon, vi har en flerarsplan for fiske-
vardsatgarder och vi utvecklar fangst-
rapporteringen. Vid stimman 2006
hojde vi ocksa fiskekortspriserna gan-
ska rejélt, fran 30 till 50 kronor for ett
dagkort och fran 300 till 500 kronor
for ett arskort, aven om det fortfaran-
de dr en valdigt blygsam prisniva.

Fiskekorten omsatter runt
40 000 kronor om aret varav en del
av pengarna gar till medlemsinfor-
mation, bland annat far samtliga
medlemmar en prenumeration pa
Fiskevattenagarnas tidskrift Vara Fis-
kevatten.

Uthallig fiskevard

— Jag vill pasta att vi bedriver uthal-
lig fiskevard, sager Lennart Swardh.
Trots att resursen ar begransad har
vi goda marginaler. Det storsta hotet
nu dr om vi far en invasion av skarv.
Vi har boérjat fa hickningar i sjon,
men Lansstyrelsen har ocksa varit
snabb med att bevilja skyddsjakt;
Sodra Wixen betraktas som riksin-
tresse for det rorliga friluftslivet och
ingar i Natura 2000, och det ar tur
for oss som bedriver naringsverk-
samhet har, for jag ar inte 6vertygad
om att vart féretagande skulle vara
tillrackligt som argument mot skar-
ven annars.

Lennart Swardhs affarsidé ar att
satta kvalitet fore kvantitet och att

inte ta emot fler géster an att de kan-
ner att de har exklusiv tillgang till
platsen.

— Skulle jag ge ett rad till den som
vill bérja med fisketurism ar for det
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forsta att hitta sin nisch, nagot som
ar unikt med den egna platsen och
de egna forutsittningarna, och for
det andra att utbilda sig pa det satt
jag gjorde inom Det Naturliga Fisket.

Lennart Swardh ar ordforande i Det Naturliga Fisket, ett natverk for smaskaliga fore-
tagare inom fisketurism.
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Fisketurism for hela bygden

Kommersiellt och
1ideellt blandas
1 Valsjobyn

edan pa 1930-talet kom de
forsta fiskande turisterna
ill Valsjobyn vid norska

gransen i nordvastra Jamtland. Pal

Nilsson, gift med och inspirerad av
en vidsynt lappkvinna, forstod att
bade engelsmin och den svenska
overklassen var beredda att be-
tala pengar for att komma uti den
jamtlandska vildmarken och sport-
fiska. Han byggde darfor Valsjobyns
Pensionat.

Pal Nilssons brors barnbarn ar
idag mangsidiga landsbygdsentre-

Broderna Gunnar och Arne Fahlstrom driver Valsjobyns Fis-

kecenter som komplement till sin bradgédrd och bygghan-

del. Har ar fisketurismen en angelagenhet for hela bygden.

Ordféranden i Valsjons fiskevardsomrade, Gunnar Hei-

bring sager att fiskeresursen ger underlag for “en kollektiv

landsbygdskapitalism” med bygdens basta som gemensamt

mal, men dar det enskilda entreprendrskapet dr en avgo-

rande drivkraft.

prendrer i sin hemby; Gunnar och
Arne Fahlstrom ar aktiva skogsagare
och fiskevattenagare, men de har
ocksd vidareutvecklat och foradlat
sina produktionsmedel och basre-
surser. I sin butik driver de virkes-
och bygghandel i kombination
med Valsjobyns fiskecenter med
en fiskebutik. Strax intill det gamla
(nu nedlagda) pensionatet har de
dessutom tre stugor som hyrs ut till
fisketurister.

Just den har veckan i augusti bor
familjen Strémberg frin Linkoéping

i en av stugorna. De fiskar ofta och

garna ute i Rengen, fran baten som
ingar i fiskepaketet. I Valsjobyn har
de hittat sitt semesterparadis.

Viktigt inslag

Stugorna och fiskebutiken, den del
av broderna Fahlstroms foretag som
har fiskevattnet och fiskeratten som
ravara, omsatter ungefar 300 000
kronor om aret. Det ar fortfarande
betydligt mindre an skogens och
bygghandelns sammanlagda omsatt-
ning, men anda ett viktigt inslag i f6-
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Gunnar Heibring ar ordforande i Valsjons fvof, Arne och Gunnar Fahlstrom driver Valsjobyns Fiskecenter och Gunnars dotter Nina
arbetar i fiskebutiken nar hon &r ledig fran skolan. Fisketurismen ar en angelagenhet for hela bygden.

retagets livskraft och valbefinnande.

Bade Gunnar och Arne sitter
med i styrelsen for Valsjons fiske-
vardsomridesforening. Att forvalta
fisket uthalligt och framgangsrikt
ar en forutsattning for att fisketuris-
men ska kunna expandera, vilket i
sin tur har blivit en viktig ingrediens
i hela bygdens livskraft.

De delar sin uppfattning om fis-
kevattnens 6kande betydelse med
Gunnar Heibring som ar ordféran-
de i Valsjons fiskevirdsomrade och
som aven sitter i styrelsen for skogsa-
garforeningen Norrskog.

— Fiskevattnen ar pa manga hall
en lika viktig resurs som skogen,
men skillnaden ar att alla fiske-
vattendgare har i trakten inte inom
overskadlig tid kommer att fA nagon
direkt avkastning i kronor och é6ren
fran sina fiskevatten. Nagra av oss
maste darfor trada fram som entre-

prenérer och tjina pengar pa fisket,
medan 6vriga fiskerattsigare mer
indirekt drar nytta av fisketurismens
utveckling.

Landsbygdskapitalism

I ett vidare perspektiv tjanar alla i
bygden pa att fisket far ett 6kat kom-
mersiellt virde. Gunnar Heibring
har darfér myntat begreppet “kollek-
tiv landsbygdskapitalism” och menar
att en utveckling och kommersialise-
ring av fiskvarden och fisketurismen
ger ringar pa vattnet och underlag
for manga olika slags foretag, inte
minst livsmedelsbutiken, bensin-
macken och andra serviceforetag
som gynnar turismen och ar nédvin-
diga for den bofasta befolkningen.
Fiskevardsomradet arbetar foljakt-
ligen vildigt utatriktat och progres-
sivt, och man har fatt i stort sett alla
drygt 50 delagarna med pa noterna.

— Vi har faktiskt expanderat och
arrenderar in ytterligare ett helt
fiskevardsomrade som vi driver och
forvaltar ihop med vart eget omrade.

— Tillsammans med tre andra
fiskevardsomraden har vi aven ska-
pat ett regionalt fiskekort, Hotagen-
kortet, for att géra det enklare for
fisketurister att rora sig over storre
omraden.

Samverkansforeningen for Ho-
tagenkortet har en femarsplan dar
30 000 kronor av de arliga intak-
terna satsas pa marknadsforing.
Man har ocksa kunnat enas om att
hoja fiskekortspriserna. Det gemen-
samma kortet kostar 70 kronor per
dygn och 300 kronor per vecka. Val-
sjons fvof tar 60 respektive 240 kro-
nor for de egna korten.

— Vi driver aven en fiskodling
for sattfisk tillsammans med nagra
andra fiskevardsomraden i norra
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Jamtland, siger Gunnar Heibring,
och det ligger flera bade prévade
och oprovade ideer i stopsleven
med syfte att gora fisket till en annu
starkare motor i bygdens utveck-
ling. Man kan sdga att vi har lamnat
utvecklingsstadiet ”dar allt ska vara
som det alltid har varit”.

Att styrelsen i Valsjons fvof inne-
haller s manga entreprendrer spe-
lar forstas en viktig roll.

— Vi ér effektiva men vi har ocksa
valdigt kul i vart arbete, siger Gun-
nar Fahlstrom. Darfor gar allt sa
mycket enklare.

Fiskevardsomradet har till och
fran haft en lonebidragsanstalld
person som rustat upp vindskydd,
informationstavlor och vandringsle-

der, och som aven arbetat med kon-
kret fiskevard. Nagra vatten inom
omradet ar helt undantagna fran
allménhetens fiske och avsatta som
“entreprendrvatten”, alltsa exklusiva
vatten for speciella betalande gaster.
Broderna Fahlstroms tre stugor
ar for det mesta numera bokade fle-
ra ar i forvag under sommarens hog-
sasong. Men som alltid stravar man
efter att forlanga sdsongen, inte
minst med rodingfiske under vin-
tern och jaktturism under hosten.

Inriktningen forandras

Bara under de senaste tio aren har
inriktningen pa fisket fordndrats
fran “traditionellt frysboxfiske” mot
ett mer upplevelseinriktat fiske dar

en stor del av den fangade fisken
satts tillbaka. Darmed finns ocksa
plats for flera fiskare.

— Vi saknar egentligen inte utbud
av fiske och upplevelser, och vi sak-
nar inte heller kundunderlag, nar
marknadskanalerna val ar upparbe-
tade, siger Gunnar Fahlstrom. Vad
vi daremot saknar ar fler modiga
entreprendrer som vill utveckla nya
affarsidéer och som kan ta emot
gasterna pa ett proffsigt satt. Ju fler
produkter och ju storre variation en
bygd kan erbjuda, desto mer attrak-
tiva blir vi och desto hogre arealav-
kastning kan vi fa fran vara fiske-
vatten. Sa ser matematiken ut for
glesbygdens fisketurism.

Familjen Stromberg gastar Valsjobyn och forbereder dagens fisketur.



NATVERK OCH SAMVERKAN GER STYRKA
Entreprenorer kompletierar varandra

lera lantbruksforetag kan
Fbidra med olika delar i ett

turistpaket. Sma foretag
i turistbranschen arbetar ofta i
natverk. Man samverkar genom att
komplettera varandra eller att lotsa
kunder vidare om man sjilv inte
har utrymme eller kan tillhanda-
halla just den produkt eller upple-
velse som kunden fragar efter.

Mangtfald och samverkan drar

till sig nya gaster.

GEMENSAM MARKNADSFORING

Natverken kan anvandas for flera
andamal, inte bara direkt i kom-
mersiell samverkan. Organiserade
natverk kan ordna gemensam ut-
bildning och utbyte av erfarenhe-

ter. Genom nétverk kan man ocksa
driva gemensam marknadsforing
och skapa kvalitetssakrade varu-
marken. Det Naturliga Fisket ar
exempel pa ett geografiskt utspritt
natverk av smaskaliga fisketuristen-
treprenorer i sodra Sverige.

SAMVERKAN | PAKET

En fiskevattenagare eller turisten-
treprenor som borjar med nagon
gaststuga och som tillhandahaller
sjalva fisket kan behova komplet-
tera och samverka med till exem-
pel en redskapsbutik, en sportfiske-
kunnig guide, ett vardshus eller en
konferensanliaggning, ett transport-
foretag, nagon hemsldjdsbutik eller
annan service som gasterna vill ha.

I manga fall kan man da satta sam-
man fardiga paket dar flera entre-
prenorer samverkar om olika delar.

HELA BYGDEN

Turism kan betraktas som upplevel-
seindustri dar varje besokare inte
bara ger intdkter till den enskilda
entreprendren, utan bidrar till val-
standet i hela bygden. Aven om en
besokare inte gynnar just “mitt”
foretag den har gangen, sa kan ett
gott bemotande och positiva upple-
velser sprida ringar pa vattnet och
locka fler och nya besokare.

Att tanka i natverk ar att betrak-
ta andra foretagare i bygden som
samverkansparter, inte som konkur-
renter.



Tillsammans far vi landet att vaxa.
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