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Mer svensk mat, mer vard mat och fler matbonder

Forslag till LRF:s livsmedelsstrategi med perspektiv till ar 2020

Sammanfattning

LRF:s riksforbundsstdamma 2010 beslutade att en livsmedelsstrategi ska utformas
och presenteras pa stamman 2011. Malet &r att den svenska livsmedelsproduktionen
ska véxa i varde med en procent om aret fram till 2020. Den strategi som foreslas
bestar av tre delar: Se mojligheterna, Hitta vagarna, Samverka och kommunicera.

Se mojligheterna

Matmarknaden vaxer snabbt. Globalt handlar det om att forsorja en véaxande befolk-
ning som dessutom ater allt mer animaliska produkter. Pa mer utvecklade markna-
der, som den europeiska, handlar det om att vi ater mer profilerad och produktut-
vecklad mat som séljs till allt hogre priser. Konkurrenskraft handlar om att mota
kundens och konsumentens dnskemal pa ett battre satt 4n andra aktorer pa markna-
den.

Oavsett marknadssegment ar LRF:s uppgift att gora det enklare for den enskilda
medlemmen att se mdjligheterna pa olika delar av matmarknaden och att, utifran
forutsdttningarna, hitta den Ionsammaste vagen dit. Detta kan till exempel goras ge-
nom att marknadsanalyser, konkurrentanalyser och konsumentstudier tas fram och
gors tillgangliga. LRF ska underlétta for medlemmarna att ta vara pa sina foretags
mojligheter pd marknaden. LRF kan ocksa skapa matesplatser for innovation och
utveckling. Utgangspunkten i arbetet ar att méta medlemmens vilja att utveckla och
forandra sin verksamhet dér den finns.

Hitta vagarna

Végarna till matmarknaden ar manga och kan se valdigt olika ut. En av LRF:s vikti-
gaste uppgifter ar att medverka till att medlemmarna ges basta mojliga forutsattning-
ar att konkurrera. Arbetet foreslas ha en inriktning pa konkurrenskraftiga forutsatt-
ningar, effektivare foretag och program for vardebyggande och nya forséljningska-
naler. Ekonomisk, social och miljémassig hallbarhet ar nédvandiga utgangspunkter i
strategin. For ett starkt foretagsklimat foreslas atgarder som 6kar konkurrenstrycket i
leden fore och efter primarledet, breddar rekryteringsbasen for arbetskraft och nya
entreprendrer, regelférenklingar och en jordbrukspolitik som stimulerar tillvaxt. |
arbetet med ett effektivare foretagande &r inriktningen affarsméassighet med kunden i
fokus och en produktivitetsutveckling som ar minst lika snabb som i de stora export-
landerna. Ett helt nodvandigt omrade for I6nsam tillvaxt ar program for vardebyg-
gande och nya forsaljningskanaler. Centralt for arbetet ar att knyta varde till ravaran
och samarbeta med industri och handel. LRF bor starta och stddja utvecklings- eller
tillvaxtprogram for olika mervérden exempelvis ursprungsmervéarden och ekologisk
produktion och medverka i utveckling av gardens egna kanaler och smaskalig forad-
ling. Ytterligare ett omrade &r ett utvecklingsprogram for export med riktade insatser



pa marknadssegment dar svenska produkter ar konkurrenskraftiga och har unika
mervarden.

Samverka och kommunicera

Den tredje delen i strategin handlar om hur LRF skall agera for att fa basta mojliga
effekt pa marknaden. Den viktigaste uppgiften ar att satta alla krafter i rorelse, fran
den enskilda medlemmen via lokala och regionala natverk till industrier som vill sat-
sa pa svenska ravaror.

En konkurrenskraftig primarproduktion férutsétter konkurrenskraftiga foradlingsfo-
retag och tvartom. Inriktningen i livsmedelsstrategin ska stddja hela vardekedjans
formaga att skapa lonsam tillvéaxt och internationell konkurrenskraft. De ekonomiska
foreningarna har en nyckelroll nar det géller vardebyggande genom att utveckla pro-
dukter och koncept for mervardemarknaderna. Ett gemensamt engagemang fran
primérproduktionen och de ekonomiska foreningarna behovs for att starka hela var-
dekedjans effektivitet i syfte att astadkomma tillvaxt och lonsamhet i alla led.

LRF med dotterbolag ska tillhdra de enskilda medlemmarnas viktigaste verktyg i fo-
retagandet. Genom att verka tillsammans och genom andra med samma mal kan en
storre effekt pd matmarknaden uppnas. Samarbete &r en viktig nyckel till utveckling
och tillvaxt. En annan viktig nyckel till framgang &r att féra en dialog med konsu-
menter for att battre forsta deras énskemal och att utveckla och lyfta svenska mer-
varden.
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1. En strategi for I1nsam och hallbar tillvaxt

1.1 Visionen

LRF:s vision handlar om att de grona ndringarna har en nyckelroll och en tat-
position vad galler tillvéxt, lonsamhet och attraktionskraft i det hallbara sam-
hallet.

Sedan visionsbeslutet 2003 har LRF satsat stora resurser i Kraftsamlingen for
att inspirera medlemmarna till att ta vara pa gardens affarsmojligheter. Under
denna tid har den totala omsattningen pa gardarna och i tradgardsféretagen
vuxit fran 62 till 72 miljarder kronor i dagens penningvéarde. Tillvaxten har i
huvudsak skett utanfor livsmedelsproduktionen.

For att satta okat fokus pa livsmedel beslutade LRF:s riksforbundsstamma
2010 att en livsmedelstrategi skulle tas fram och presenteras pa stamman 2011.
Det gjordes tre vagval till grund for arbetet. Dessa &r “marknadsorientering”,
"konkurrens i alla led” och hallbar produktion — viktig for langsiktig konkur-
renskraft”. Parallellt med livsmedelsstrategin har ocksa en energistrategi tagits
fram. Strategierna ska tillsammans skapa affarsmaojligheter och stérka de grona
néringarnas ldnsamhet.

1.2 LRF:sroll

For att kunna bistd medlemmarna i konkurrensen pa matmarknaden maste LRF
utvecklas ytterligare. LRF har lange arbetat med att paverka naringspolitiken i
syfte att fa den s& gynnsam som majligt for LRF:s medlemmar. Detta ar fortsatt
viktigt, men har kompletterats med nya centrala delar. Med visionen 2003 sat-
tes fokus pa de enskilda medlemmarnas foretagande. En stor del av resurserna i
Kraftsamlingen gick till atgarder for att underlatta for medlemmarna att effek-
tivisera produktionen ute pa gardarna. | livsmedelsstrategin tar LRF nésta steg
genom att bista medlemmarna i att hitta majligheter till [onsam tillvéaxt pa
matmarknaden.

LRF &r en intresse- och foretagarorganisation. Det ar den enskilda medlem-
mens foretagande, marknad och tillvéaxt som &r centralt i saval LRF:s livsme-
delsstrategi som i energistrategin. Darfor blir det medlemsnara arbetet motorn i
strategierna. Det gor ocksa att den regionala och lokala organisationen med
sina personliga medlemskontakter ar helt avgérande for om vi lyckas eller ej.
Med Okade resurser, i form av foretagarcoacher och kommunikatorer, &r den
regionala organisationen béttre rustad an tidigare. Samtidigt behdver samarbe-
tet mellan den nationella, de regionala och de lokala kompetenserna inom LRF
utvecklas. Samarbete med andra aktorer ar ocksa en nyckel till utveckling och
tillvaxt. LRF ska inte ta ansvar for sadant som redan gors av andra aktorer.



1.3 Insikten om en vaxande marknad

Ett gladjande faktum som manga har missat &r att den svenska matmarknaden
vaxer. Sedan vi gick med i EU har den, inflationen bortraknad, okat i varde
med tva procent eller narmare fem miljarder kronor om aret. En forklaring ar
att mangfalden i butikerna har dkat och att de svenska konsumenterna i allt
hogre grad valjer dyrare produkter.

Trots den positiva trenden har svensk livsmedelsproduktion under samma peri-
od minskat i varde med tva procent om aret och pa senare ar ocksa i volym.
Ytligt sett har importen varit boven i dramat under de senaste 15 aren. Svenska
standardprodukter trangs fran tva hall. A ena sidan valjer konsumenter med
lagre krav pa kvalitet eller med begransad budget billigare importerade varor.
A andra sidan féredrar konsumenter med hég betalningsvilja mer exklusiva
produkter och de ar ocksa i stor utstrackning importerade. Pa ett djupare plan
kan man sdga att det &r den svenska livsmedelsproduktionens bristande konkur-
renskraft i bada dessa marknadssegment som &r det egentliga problemet.

Det mesta talar for att utvecklingen mot mer importerat och mindre svenskt
fortsatter om inget gors. Det ar for att vanda den negativa trenden pa en i grun-
den positiv marknad som livsmedelsstrategin behovs.

1.4 Mal till ar 2020

Det finns en stor potential for svensk livsmedelsproduktion att vaxa. Svenska
konsumenter har fortroende for svenska bonder och trenden mot svensk och
nérproducerad mat ar stark. L&gg till det att livsmedelsmarknaden som helhet
Okar i varde och att det dessutom finns mojligheter till en 6kad export av livs-
medel.

Riksforbundsstamman 2010 faststallde darfor foljande inriktningsmal for till-
vaxten:

- Det reala produktionsvérdet for livsmedel i primérproduktionen ska vaxa med
en procent om aret.
- LRF vill se fler livsmedelproducerande gardar.

Malet med en procents arlig tillvaxt kan jamféras med minskningen pa tva pro-
cent som varit verklighet de senaste 15 aren. Det handlar da om att 6ka produk-
tionsvardet fran 30 till 33 miljarder kronor istallet for att det minskar till 25
miljarder.

1.5 En livsmedelsstrategi vaxer fram

Livsmedelstrategin har utvecklats i dialog med medlemmarna, medarbetarna
och manga aktérer utanfor LRF. Under vintern 2010/2011 har flera hundra
moten hallits runt om i Sverige under temat ”Nya vagar till matmarknaden, en
inbjudan att vara delaktig i framtagandet av LRF:s Livsmedelsstrategi”. | mit-



ten av april 2011 hade 6ver 10 000 personer deltagit i dialogmoten pa detta
tema.

Arbetet har byggt pa att fortroendevalda fort dialogen om framtidens svenska
matmarknad ute i organisationen. Manga medlemmar har pa ett tidigt stadium
varit aktiva i projektet. Synpunkter har kommit in och kunskap har férmedlats
inom ett viktigt och gemensamt omrade. Tack vare ett genomténkt arbetssatt
har kraften i folkrorelsen tagits tillvara. Férutom dialogmdtena har kanaler som
Grona sidorna i Land Lantbruk, medlemsnéatet och Facebook bidragit till kun-
skapsutbyte och forankring och darmed ett battre innehall i LRF:s livsmedels-
strategi.

’Forsta gangen, under min tid i LRF, som det kommer en metod som man for-
star och dar man tagit hansyn till mottagaren och med begripliga verktyg till
oss som verkligen ska gdra jobbet sedan. Deltagare p& medlemsdialog

2 Sa vinner vi marknaden

2.1 En strategi i tre delar

En strategi syftar till att na ett langsiktigt mal. Den far darfor inte vara for de-
taljerad. Den maste kunna rymma anpassningar till handelser i omvérlden och
samtidigt ha en egen riktning.

Detta ar LRF:s livsmedelsstrategin och utgar fran organisationens styrkor och
de mal och riktlinjer riksforbundsstamman beslutade 2010. Kombinationen av
engagerade foretagare och medlemmar, fortroendevaldas ledarskap och profes-
sionella medarbetare spridda Gver landet, gor att vi kan sétta kraft bakom or-
den. Lagg dartill en bondedgd industri som har samma intresse som LRF av att
na framgang pa matmarknaden i Sverige och varlden. En viktig uppgift for
LRF ar att satta alla krafter i rorelse, fran den enskilda medlemmen via lokala
och regionala natverk, till industrier som satsar pa svenska ravaror. Utgangs-
punkten ar att samarbeta med de som vill och har gemensamma mal.

Den foreslagna strategin ar uppdelad i tre omraden.
- Se mgjligheterna

- Hitta végarna

- Samverka och kommunicera

Forsta delen i strategin handlar om hur LRF kan gdra det enklare for den en-
skilda medlemmen att se de mojligheter som finns pa den vaxande matmarkna-
den. Den andra delen tar upp hur LRF kan bistd medlemmarna i deras arbete
med att 6ka sin konkurrenskraft pa de delar av marknaden som de valjer att
rikta in sig pa. Det handlar framst om effektivare foretagande, konsten att byg-



ga in mervarden i sina produkter och om vissa riktade exportsatsningar. Den
tredje delen handlar om hur vi ska frigdra kraften i hela LRF, hur vi samverkar
med andra aktorer och hur dialogen med konsumenterna kan se ut.

2.2 Hallbarhet — grunden for strategin

Att produktionen &r hallbar &r viktig for langsiktig konkurrenskraft och darmed
central ocksa i livsmedelsstrategin. Den som producerar mat hallbart pa ett satt
som konsumenten forstar och vill betala for har ett forsprang pa marknaden.
Den ekonomiska och sociala hallbarheten &r utgangspunkter i strategin. Manni-
skor som jobbar med livsmedelsproduktion maste ha samma lénsamhet och
livsvillkor som 6vriga i samhallet.

Vi star globalt infér sinande oljetillgangar, klimatférandring och en tillforsel av
kvave, fosfor och vaxtskyddsmedel som ekosystemet i vissa omraden har svart
att hantera. Framtidens matproduktion maste bli mer resurssnal, baseras mer pa
fornybar energi, férorena mindre och samtidigt bidra till att 6ka markbordighe-
ten. Att ga mot en mer hallbar produktion kan i manga fall raknas hem fore-
tagsekonomiskt eftersom det handlar om att hushalla med resurser. Redan idag
ar ocksa vissa konsumenter beredda att betala mer for mat som tydligt kan visa
pa miljo- och héllbarhetsfordelar. Utmaningen ar att ta vara pa dessa majlighe-
ter. Parallellt med att sla vakt om och kommersialisera hallbarhet, ar det viktigt
att vara observant pa att det idag finns unika svenska lagstadgade atgarder som
leder till en 6kad hallbarhet, men ocksa 6kade kostnader, som av olika skal inte
gdr att ta betalt for pa marknaden. LRF:s grundhallning &r att dessa atgarder
kan vara befogade, men att de da maste finansieras med allmanna medel for att
primarproduktionens konkurrenskraft ska bibehallas.

3. Se mdéjligheterna pa matmarknaden

Oppna granser mot omvarlden gor att den europeiska och globala livsmedels-
marknaden till stor del bestammer villkoren for Sveriges bonder och tradgards-
foretagare. Effekterna av att vi Gppnat oss ar flera. Svangningarna pa de inter-
nationella ravarumarknaderna paverkar numera direkt svenska producenter.
Dértill har importen av forédlade livsmedel tydliggjort att konsumenterna vill
ha olika varianter av i grunden samma produkt. Det finns stora mervérden att
hamta genom att differentiera utbudet av svensk mat och bjuda ut den i flera
olika kanaler.

3.1 En orientering mot marknaden

Matmarknaden véxer snabbt i Sverige och i varlden. Globalt handlar det om att
forsorja en vaxande befolkning med mat. En stor del av vérldens befolkning
okar ocksa sitt valstand och med det féljer ett andrat konsumtionsmaénster med



en storre andel kott- och mejeriprodukter, vilket i sin tur driver upp forbruk-
ningen av spannmal och proteinfoder.

Pa europeiska marknaden handlar det mer om att tillgodose andra behov &n
mattnad. Den svenska matmarknaden véaxer med fem miljarder om aret och
omsitter snart 250 miljarder kronor. Okningen beror i forsta hand pa att vi val-
jer mat som kostar mer. Det yttrar sig bade genom att vi oftare ater kott som &r
ett relativt dyrt livsmedel, men ocksa pa att vi ater mer profilerad och produkt-
utvecklad mat, till exempel ekologiska produkter, foradlade mejeriprodukter
och fardigmat. Parallellt med trenden mot dyrare mat, har priserna sjunkit pa
baslivsmedel. Genom dessa bada samtidiga trender har matmarknaden delats
upp i tva delar, en dar lagt pris ar avgorande och en dar produkternas egenska-
per spelar stor roll och priset mindre.

Den globala ravarumarknaden

Merparten av de svenska livsmedelsprodukterna séljs idag, och sannolikt dven i
framtiden, till priser som paverkas av den globala ravarumarknaden. For
svenska producenter &r utmaningen att effektivisera sin produktion lika snabbt
eller snabbare an vad man gor i de stora exportlanderna. Om det lyckas finns
det goda majligheter att 6ka saval mangden som det sammanlagda vardet av
svenska produkter och darmed lénsamheten pa svenska ravaruproducerande
gardar.

Mervardesmarknader

Att konsumenten ar beredd att betala extra for egenskaper som hon eller han
satter varde pa marks om man tittar narmare pa priserna pa olika produkter
med samma sorts ravaror och samma funktion. Den dyraste kan kosta bade tva
och tre ganger sa mycket som den billigaste. Hemligheten ligger i att vissa
kunder upplever mervarden kopplade till vissa produkter. Det kan handla om
en kansla av att kopa nagot extra lyxigt, till exempel en italiensk lufttorkad
skinka, eller nagot som kanns extra tryggt, som narproducerad mjolk eller
ekologiska gronsaker.

Potentialen for en 6kad mervérdesproduktion i svenskt jordbruk &r stor. Vissa
mervarden &r redan introducerade pa marknaden, andra pa gang, men de allra
flesta ar antagligen inte upptackta. Nagra av de viktigaste bland de redan nu
etablerade mervardena ar narproducerat och ekologiskt. Den svenska markna-
den for ekologiska produkter véaxer med en miljard kronor om aret. Ocksa
marknaden for narproducerad mat véaxer snabbt, en trend som &r stark inte bara
i Sverige.

Exportmarknader

Forutom att oka forsaljningen av livsmedel i Sverige, gar det ocksa att oka ex-
porten. Genom Okad produktivitet kan manga svenska gardar vara med och
konkurrera pa varldsmarknaden.



Trenden mot att konsumenter intresserar sig allt mer for unika produkter &r
varldsomspéannande. Detta faktum kan ligga till grund for en 6kad export av
svenska livsmedel. Det kan dels rdra sig om att profilera mervérden som redan
finns i stora delar av det svenska jordbruket och ge dessa hdg status i export-
landerna. Det kan ocksa handla om svenska nischprodukter med helt unika
mervéarden.

3.2 Analys av marknader, konkurrenter och konsumenter

Som livsmedelsproducent behdver man ha koll pa marknaden bade for de pro-
dukter man séljer och for de insatsvaror man koper in. For vissa marknader
saknas lattillganglig information, till exempel marknaden for offentlig upp-
handling av ravaror till bland annat skolmat och mat till aldreboenden. Det-
samma galler marknaden for ekologiska produkter. De stora internationella
ravarumarknaderna finns det daremot gott om information om. Det som saknas
ar lattfattliga tolkningar av vad informationen betyder pa garden.

Med hjalp av information om konkurrenternas effektivitet och framtida planer
far man en battre kansla for det egna foretagets styrkor och svagheter. Bench-
marking ar att jamfora det egna foretaget med andra foretag som har samma
inriktning. En annan niva pa konkurrentanalys &r att undersoka hur den egna
branschen i Sverige star sig i forhallande till samma bransch i ett annat land.

Till sist behover bonden och tradgardsproducenten halla sig uppdaterad om
konsumenternas beteenden och attityder. Detta galler ocksa viktiga export-
marknader. Aven om de allra flesta bade nu och i framtiden kommer att sélja
sina produkter till en foradlande industri, 6kar mojligheten till kloka langsikti-
ga beslut om man &ven vet at vilka hall konsumenttrenderna pekar.

Se mojligheterna

Marknaden bestammer villkoren for Sveriges matbdnder. LRF:s uppgift &ar att
gora det enklare for den enskilda medlemmen att se mojligheterna pa olika
delar av matmarknaden och att, utifran forutsattningarna, hitta den I6nsam-
maste végen dit.

LRF:s roll

LRF kan bista medlemmarna i utvecklingen av sina foretag genom att se till
att marknadsanalyser, konkurrentanalyser och konsumentstudier tas fram,
tolkas och gors tillgangliga for radgivningsbolag och enskilda lantbrukare.
LRF kan dessutom stimulera branscher och lantbrukare att delta i och anvanda
sig av benchmarking for internationella och nationella jamforelser.

3.3 Vilja till forandring
Om en forandring ska ske pa matmarknaden maste forandringen borja inom oss



sjélva;4 medlemmar, fortroendevalda och medarbetare i LRF-koncernen.
Manga medlemmar vittnade under dialogmo6tena om viljan att forandra install-
ning. En medlem sammanfattade sina tankar pa foljande satt:

Vi sitter fast i gamla monster... det sitter i huvudet... en Jantelagskansla att
inte fa vara stolt dver det man gor.” citat fran ett dialogmote

For att inspirera medlemmar i foretagandet, viljan att utvecklas som entrepre-
ndr, nytdnkandet och framtidssatsningarna behéver LRF mota varje individ dar
hon/han befinner sig. Budskapen fran dialogmaétena ar tydliga. Attitydforand-
ringen behdvs i hela organisationen.

Vi kan inte enbart peka pa individen pa garden....om vi ska lyckas maste LRF
ocksa utveckla sitt stod och sitt satt att arbeta som den foretagarorganisation
man faktiskt ar.”” citat fran ett dialogméte

De fortroendevalda hade en avgdrande roll i dialogmétena infor utformandet av
livsmedelsstrategin. Deras formaga att driva férandringar pa alla nivaer inom
LRF kommer att ha stor betydelse nér strategin ska forverkligas.

En annan viktig resurs i forandringsarbetet ar LRFs foretagarcoacher. Coacher-
na utgar fran den enskilda medlemmens behov, &r bollplank for nya idéer och
inspirerar medlemmen att sétta upp mal for sin verksamhet. Coacherna kan
ocksa arbeta med att bygga natverk mellan medlemmar och skapa maétesplatser
dar affarsidéer kan diskuteras och inspirera. Andra viktiga resurser kan vara
den regionala projektverksamheten och LRF Konsults affarsradgivare.

Att mota medlemmens vilja till utveckling och férandring

Grunden for tillvaxt i den svenska livsmedelsproduktionen ar att LRF moter
medlemmens vilja till utveckling och forandring dar den finns, i stort och i smatt.
Det handlar om att ta vara pa och coacha de initiativ som tas, att géra det lattare
for medlemmen att ta steget.

LRF:s roll

LRF kan bista medlemmarna i utvecklingen av sina féretag genom coachning
och genom att skapa motesplatser for innovation och féretagarutveckling.

LRF kan ta vara pa och sporra medlemmarna till idéer och initiativ genom att,
utifran forutsattningarna i varje enskilt omrade och i samverkan med andra akto-
rer, etablera regionala utvecklings- eller tillvéaxtprogram.

3.4 Mojligheter att agera pa marknaden

For att kunna agera med kraft pa marknaden behdvs bland annat formagan att
forhandla sig till basta mojliga villkor. Att vara en aktiv marknadsaktor innebar
ocksa att anpassa sitt utbud efter signaler fran marknaden, till exempel produ-
cera mer av det som det &r stor efterfragan pa och mindre av nagot annat.
Samverkan ar ett satt att 6ka kraften pa marknaden. Mot bakgrund av detta kan
det vara intressant att uppmarksamma nykooperation inom branscher dar gar-



dens forhandlingsposition behover starkas. Det géller exempelvis pa kottmark-
naden.

Ett starkt agarengagemang &r en forutsattning for att saval nya som gamla ko-
operativa foretag ska vara effektiva som medlemmarnas forlangda arm pa
marknaden. LRF kan bista genom att utveckla och utvérdera saval kooperativa
som andra samarbetsformer bonder emellan.

Starka marknadsaktorer
LRF:s uppgift &r att starka medlemmarna som marknadsaktorer.

LRF:s roll

LRF kan arbeta for att det finns kompetensutveckling och konsultstéd avseende
forhandling och samverkan pa marknaden.

LRF kan understddja en idé- och organisationsutveckling kring samverkansfor-
mer som verktyg for att starka lantbruksforetagarens forhandlingsposition pa
marknaden, till exempel inom foradling/forsaljning av kétt och inom smaskalig
foradling och forséljning av livsmedel.

4. Hitta vagarna till matmarknaden

Den som vaéljer att sdlja sina ravaror oféradlade stélls infor en viss sorts utma-
ningar, den som soker sig hogre upp i vardekedjan méter andra. LRF ska bista
medlemmarna i deras arbete med att 6ka sin konkurrenskraft pa den marknad
man véljer att konkurrera pa. Konkurrenskraft handlar om att tillgodose en
kunds behov battre &n vad andra foretagare kan. Insatser behdvs pa manga om-
raden om malet om en procents tillvéxt per ar ska kunna nas. De féljande av-
snitten handlar om att forutsattningar som omger medlemmarnas féretagande
ska vara konkurrenskraftiga, att effektiviteten i medlemmarnas egna foretag
utvecklas tillrackligt snabbt och att den svenska matens mervéarden synliggors
och ligger till grund for hogre priser.

4.1 En miljo for konkurrenskraftigt foretagande

Den svenska livsmedelsproduktionen behdver bli minst lika bra pa internatio-
nell konkurrens som 6vriga sektorer i det svenska naringslivet. Det ar grunden
for att svensk livsmedelsproduktion ska kunna véxa med Iénsamhet och samti-
digt konkurrera om kvalificerad arbetskraft. Mojligheterna att klara det beror
bade pa den enskilda foretagaren och pa det omgivande foretagsklimatet. Bak-
om malet om en procents arlig tillvaxt ligger antagandet att vi fram till 2020
ska ha 0kat volymen svensk mat med 20 procent. Det motsvarar en merforsélj-
ning av volymprodukter pa cirka fyra miljarder kronor. Animaliesektorn star
for en stor del av detta varde genom foradling av akermarkens resurser. Kon-
kurrenskraften i animaliesektorn &r en kritisk framgangsfaktor for att na malen
om mer mat, mer vard mat och fler matbonder. For att dstadkomma tillvaxt



kravs okad effektivitet i hela vardekedjan underbyggt av en offensiv naringspo-
litik fran samhéllet.

Fungerande marknader

Lantbruks- och tradgardsforetag ar ofta relativt sma men verkar i en bransch
som i Ovrigt innehaller mycket stora foretag. Det galler bade de foretag som
man koper sina insatsvaror av, de man séljer sina produkter till samt dagligva-
ruhandeln och storhushallssektorn.

For att matbondens férhandlingsposition ska vara sa stark som majligt ar det
viktigt att det i alla led finns flera handelspartners att valja mellan och att dessa
konkurrerar med varandra. Myndigheter maste bevaka att marknaderna ar fria
fran karteller och det beh6vs branschmedia som &r kunniga, oberoende och
som synliggor olika aktorers styrkor och svagheter.

Konkurrensfordelar

| Sverige har vi effektiva samhallssystem, hdg kompetensniva, industriellt
kunnande och exportkompetens. Svenskt néringslivs konkurrenskraft ar gene-
rellt sett knuten till ravaror och produkter som konkurrerar med unika mervar-
den snarare an med pris. Svenska foretag har enligt oberoende undersokningar
en konkurrenskraft i varldsklass nar det galler ekonomiskt och etiskt beteende.
Svensk livsmedelsproduktion har dessutom mojliga fordelar i tillgang pa mark,
lagt tryck av skadegdrare, god vattentillgang och goda forutsattningar for en
hallbar produktion baserad pa fornybar energi. Alla former av foradling som
forstarker och utvecklar kommersiellt gangbara egenskaper ar av stort strate-
giskt vérde for hela branschen. Atgérder ska ha som mél att starka férmagan att
gora affarer baserat pa vara styrkor. Det ar ett arbete som sker pa manga plan
genom att exempelvis paverka politiska regler, attityder och foretagsekonomis-
ka faktorer.

Omvandlingsférmaga

Formagan och viljan att anpassa sig till forandringar i omvérlden ar central.
Mojligheten att gora det ar delvis beroende av hur hart man &r bunden av langa
ataganden och investeringar. Men den egna synen pa omvarldsférandringar
spelar ocksa roll. Vem ska anpassa sig — jag eller omvarlden? Atgarder for att
starka branschens och foretagares omvandlingsformaga kan handla om allt fran
att underlatta agarskiften av fastigheter till att vidga sina perspektiv, till exem-
pel genom en néra kontakt med handlare och konsumenter.

Kunnig arbetskraft och unga entreprenérer

Sverige har bland de hdgsta Ionenivaerna for lantarbetare inom EU. Det arbete
som laggs ned i produktionen kommer darfor av nodvandighet allt mer att besta
av den sortens kvalificerade uppgifter som &r svara att ersétta med maskiner
och automatisering. Ju mer kvalificerat arbete som ska utforas, desto storre blir



behovet av vélutbildad personal och kompetent féretagsledning. Stérre jord-
bruk ar helt beroende av kompetent personal. Darfor ar atgarder som lockar fler
att vélja ett yrke inom livsmedelsproduktion av stor vikt. Det kan handla om
forbattrad arbetsmiljo eller battre forutsattningar for boende pa landsbygden.

Malet om fler matbonder gor att rekryteringen av nya foretagare till livsme-
delsbranschen ar betydelsefull. Unga som vill etablera sig som bonder har ofta
svart att ta sig in, sarskilt om man inte har ndgon anknytning till jordbruk sedan
tidigare. Yngre personer har andra krav p sitt foretagande och arbetsliv &n
tidigare generationer. Aven nya svenskar behdvs i naringen. Atgérder som
gynnar olika typer av share-farming och successiva dagarskiften ar betydelseful-
la for att en ny generation foretagare ska vaxa fram.

Naringspolitik for 6kad konkurrenskraft

Samhallets naringspolitik paverkar det foretagsklimat som LRF:s medlemmar
ar verksamma i. Regeringsinitiativet ”Sverige — det nya matlandet” ar ett teck-
en pa en ny regeringspolitik som gar i ratt riktning. Matlandets utfastelser om
regelférenklingar, starkt konkurrenskraft i primarproduktionen, fokus pa mat-
kvalitet och exportanstrangningar for svenska livsmedel, ansluter val till nér-
ingspolitiska fragor som LRF driver sedan lange.

Mojlighet att konkurrera pa marknaden begransas ofta av dagens naringspoli-
tik. Grovt sett kan det sagas vara fyra omraden dar fortsatta stora insatser
kommer att behdvas for att minska negativa effekter pa konkurrenskraften.

Utformningen av EU:s gemensamma jordbrukspolitik kan i betydande grad
paverka konkurrenskraften. Inriktningsmassigt ar det vasentligt att erséttnings-
former stimulerar aktivt brukande av marken, minskar inlasningseffekter och
utvecklar produktion och projekt som har marknadspotential. Det kan till ex-
empel handla om erséttningar som styr mot en produktion som férutom ett kol-
lektivt varde for samhallet, ocksa har ett varde pa matmarknaden. Viktigt ar
ocksa att utveckla former for kompensation for de delar av svensk lagstiftning
som urholkar konkurrenskraften gentemot producenter i andra l&nder. Det &r
ocksa mycket betydelsefullt att inte negativa forskjutningar i konkurrenskraften
uppstar i sparen av utformningen av EU:s jordbrukspolitik efter ar 2013.

Specifikt svenska regler kring mycket betydelsefulla fragor som djur-, vaxt-
och smittskydd, vattenfragor och tillstandsfragor ska inte utformas sa att kon-
kurrenskraften i det svenska jordbruket foérsamras relativt omvarlden.

Generella regler som exempelvis arbetsgivaravgifter, foraldraforsakring och
agande- och arbetsréattsliga regler ar viktiga for hela foretagsklimatet.



Tydliga och verklighetsforankrade tillampningar av erséttningsregler och lagar
ar ett viktigt omrade eftersom osékerheten kopplad till otydliga och godtyckligt
tillampade regler kraftigt hAmmar investeringsviljan.

En miljo for konkurrenskraftigt foretagande

Foretagsklimatet paverkar starkt foretagens framtidstro och satter ramarna for det
enskilda foretagets langsiktiga konkurrenskraft. Riktningen i LRF:s arbete &r att
medverka till att de omgivande forutsattningarna stimulerar till framtidstro och
tillvaxt.

LRF:s roll

LRF kan arbeta for att det finns en stor variation av aktorer for lantbrukare att gora
affarer med, for att fa upp konkurrenstrycket pa vissa marknader och ge fler moj-
ligheter att bredda utbudet av varor och tjénster.

LRF kan dartill arbeta for att bredda basen for rekrytering av foretagare och arbets-
tagare. Véaxande foretag behover tillgang till kompetent arbetskraft och fortbild-
ningar for yrkesverksamma.

LRF kan driva paverkansarbete, nationellt och regionalt, for att sakerstélla att sam-
hélle och ndring mots i en narings- och jordbrukspolitik som stimulerar tillvaxt och
som starker fortroendet mellan foretag och samhélle. LRF kan arbeta for en politik
som gynnar aktivt brukande, dampar inlasningseffekter och kompenserar kost-
nadsnackdelar, speciellt i animalieproduktionen. Dessutom arbeta for en politik
som understddjer verksamheter och projekt som kan ligga till grund for kommersi-
ella koncept baserade pa hallbar produktion.

4.2 Program for effektivare foretagande

Den starka prispress som allmant rader pa olika livsmedelsmarknader staller
stora krav pa anpassning i LRF-medlemmarnas féretag. Det handlar om att
kontinuerligt oka effektiviteten for att bibehalla och helst starka konkurrens-
kraften. Om atgéarderna ska ha effekt maste de dessutom genomforas snabbare
och béttre an pa gardarna i de lander vi konkurrerar med.

Produktivitet

Att 6ka produktiviteten innebar att minska behovet av olika insatser och anda
producera lika mycket eller mer. Att minska behovet av arbetskraft ar ett prio-
riterat omrade mot bakgrund av det hdga svenska lonelaget. Minskad energi-
forbrukning far en 6kad strategisk betydelse i ljuset av sinande oljetillgangar
och stigande energipriser. Har finns en koppling till energistrategins mal om
energieffektivisering och ett minskat beroende av fossil energi. Ett tredje prio-
riterat omrade for svenskt lantbruk &r att fa bukt med de stagnerande hektar-
skdrdarna som riskerar att urholka konkurrenskraften i véxtodlingen. Att inve-
stera i ny teknik och ny kunskap &r en grundférutsattning for att 6ka produkti-



viteten. Atgérder for att spara energi och ett anvindande av metoden LEAN
kan vara av stor vikt for att 6ka produktiviteten. LEAN ar en metod for att eli-
minera allt i produktionsprocessen som inte skapar nytta for kunden. Denna
metod har varit framgangsrik inom industrin.

Forskning och utveckling

For den enskilda lantbrukaren &r tillampbar forskning och utveckling viktiga
kallor till 6kad konkurrenskraft. Det &r sarskilt viktigt att LRF initierar och
stddjer forskning och utveckling kring teknik och kunskap som stérker produk-
tivitet och affarsmassighet utifran typiskt svenska styrkor och svagheter. Likasa
ar det nddvandigt att koppla forskning och utveckling for 6kad effektivitet till
verksamheter som fortfarande ar sma, men med stor utvecklingspotential. Ofta
saknas dar etablerad teknik och kunskap, vilket i sin tur hotar hela verksamhe-
tens fortsatta utveckling. Viktiga forsknings- och utvecklingsomraden som
strategin lyfter fram ar sadant som paverkar bordighet och skoérdeutfall, mins-
kar kostnader for sarregler inom animalieproduktionen, utvecklar hallbara 16s-
ningar for proteinfoder samt sparar energi och arbete.

Affarsmassighet

Priserna pa saval insatsvaror som avsaluprodukter inom jordbruket ror sig
snabbt upp och ned. Detsamma géller rantor och valutakurser. Formagan att
hantera risk som &r kopplad till marknadsprisernas rérlighet, har stor betydelse
for effektivt foretagande. Detta jamte formagan att forhandla och jamfora vill-
kor mellan olika leverantdrer och kdpare utgor tillsammans foretagarens af-
farsmassighet och &r en nyckelfaktor for effektivt foretagande.

Pa ett djupare plan innefattar affarsmassigheten ocksa att den enskilda foreta-
garen tar strategiska beslut i sin verksamhet grundat pa hela vardekedjans for-
maga till produktutveckling, prissattning pa konsumentmarknaden och strategi-
er for marknadsforing och forsaljning.

Kompetent kapital

For manga medlemmar ar inte tillgangen till kapital en begransande faktor for
expansion. Kombinationen av god pant i fastighet och en sund verksamhet gor
det mojligt att lana i bank med bra rantevillkor. Men for vissa av de grupper
och foretag som dr strategiskt viktiga for en 6kad svensk matproduktion kan
det vara svarare. Det galler aktorer utan pantbar fast egendom, till exempel
unga entreprendrer och svenskar med utlandsk bakgrund som vill in i bran-
schen, driftsamverkansbolag och féretag som gér mycket stora utvecklingssteg.
| dessa fall 14ggs stor vikt vid affarsplaner och andra uttryck for foretaga-
rens/foretagarnas professionalitet. Det ar viktigt att potentiellt Ibnsamma inve-
steringar inom strategiskt viktiga omraden som animalieproduktion och sma-
skalig livsmedelsforadling inte begransas av tillgangen pa kapital. LRF kan i



samarbete med radgivningsforetag starka medlemmens formaga att attrahera
riskvilligt kapital.

Samverkan

For att 6ka produktiviteten och affarsmassigheten ar samverkan en bra vég att
ga. Pa sa vis gar det att skala upp produktionen och fa underlag till investering-
ar i ny teknik, utan att expandera det egna foretaget. P4 samma satt kan man i
kraft av 6kade volymer bli starkare pa marknaden. Ofta finns det mycket att
vinna pa samordnad distribution och forsaljning. Svenska forhallanden, exem-
pelvis geografin, gor det extra viktigt att hitta vagar att samverka for effektiva-
re produktion och béttre affarer. Darfor ar det strategiskt betydelsefullt att det
sker en utveckling av metoder, organisationsformer, regler och lagar for att
stimulera detta.

Effektivare foretag

Den enskildas skicklighet i produktion och afféarer &r den mest avgdrande faktorn
for ett Ionsamt foretag. En tydlig affarsidé, Ionsamhet och framtidstro ar grunden
for tillvéxt. Riktningen i LRF:s arbete &r att medverka till att foretag ska finna ett
bra stdd i metoder, teknik och kompetens for effektivare produktion och affarer.

LRF:s roll

Genom att anpassa och driva LEAN som metod for 6kad produktivitet i hela nar-
ingen kan LRF med dotterbolag och samarbetspartners, bidra till att foretagare
med livsmedelsproduktion far ett kraftfullt verktyg att starka sin konkurrenskraft
med. Sarskilt fokus bor sattas pa produktivitetshdjningar inom omradena arbete,
energi och skordeutfall.

Initiera och finansiera riktad forskning och utveckling som starker effektiviteten pa
en rad omraden dar Sverige har speciella konkurrensforutsattningar och mark-
nadsmojligheter.

Oka lantbrukets formaga att hantera marknadsrisk kopplat till internationella rava-
rupriser, rantor och valutor genom att utveckla anvéndandet av handelsinstrument,
avtal och affarsmodeller. Starka affaren for foretag som saljer direkt till konsument
eller dagligvaruhandeln genom affarsradgivning och att aktivt anvanda koncernens
natverk och paverkansmajligheter.

Gynna utvecklingen av samverkansformer mellan foretag och séa kallad share-
farming. Dels for att gynna grupper och projekt som begrénsas av kapital- och
marktillgang, dels for att starka produktiviteten kopplat till markens brukande samt
for att ge underlag for korsbefruktande affarer som mojliggor hallbar tillvéxt.

Radgivning och kompetensutveckling kring foretagsekonomiskt inriktat arbete
som starker hallbarhetsaspekten inom de strategiska omradena energieffektivise-
ring, klimatpaverkan, véxtnaringseffektivitet och proteinforsorjning.



4.3 Program for vardebyggande och nya kanaler

Svensk mat har oftast lattare att konkurrera med mervarden &n med pris. Om
livsmedelsstrategins tillvaxtmal ska nas ar det nddvandigt att svenska produ-
center satsar pa mat med mervarden. Till grund for malen i strategin ligger att
vi under aren fram till 2020 behover oka de arliga intakterna fran matmarkna-
den med ytterligare fyra miljarder kronor i primarledet. Av dessa kommer cirka
tvd miljarder fran mervérden som kan tas ut vid storskalig foradling. Cirka en
miljard kommer fran 6kad smaskalig foradling och den sista miljarden kommer
fran mervarden pa exportmarknader. Det innebér att bade den storskaliga in-
dustriella och smaskaliga foradlingen behovs for att na tillvaxtmalet. Det med-
for att bade industrin och de enskilda foretagarna ar viktiga for att bygga mer-
varden i den svenska maten.

Mervarden — fran anonymitet till identitet

Merparten av vardetillvéaxten i den svenska livsmedelsmarknaden beror pa en
okad forsaljning av mervardesprodukter. Mervarden i produkten skapas pa fle-
ra olika satt, antingen i ravaran eller i foradlingsled. Konsumentundersékningar
visar att svenskt ursprung pa ravaran &r ett mycket viktigt mervarde. Om pro-
dukten &r narproducerad eller ekologisk 6kar betalningsviljan ytterligare. Allt
fler konsumenter vardeséatter dessutom andra kvalitetsegenskaper hos ravaran.
Mervarden som skapas i ravaran ar av stor strategisk betydelse for primérpro-
ducenten, eftersom mojligheterna att fora tillbaka mervéardet till garden starks.
Den som bygger vardet har storst chans att fa betalt for mervérdet.

Trenden mot ursprung och dkthet innebar att konsumenten ser garden och trad-
gardsforetaget som en allt viktigare del i vardekedjan. En av de viktigaste fak-
torerna i vardebyggandet ar geografiskt ursprung, det vill saga fran vilket land,
vilken region eller vilken gard som ravaran kommer. Ju mer precist ursprunget
anges desto mer unik blir ravaran. Den anonyma ravaran har inget mervarde.
Darfor ar uppgiften att pa olika satt ge den svenska ravaran en identitet. Andra
mojligheter att skapa vérde i ravaran ar att erbjuda olika produktionsmetoder
eller olika ravarukvaliteter.

For att tillgodose olika konsumenters smak, intressen och behov kravs ett stort
utbud av produkter i olika prisléagen. Vissa exklusiva produkter kan saljas till
hoga priser i sma volymer, andra kan ha ett mervérde och séljas i stora voly-
mer, men da sannolikt med ett mindre prispaslag. Bada ar viktiga for strategin.
Som enskild foretagare ar det viktigt att vélja vilket kundsegment man riktar in

sig pa.

De koncept som etableras bor inriktas pa befintliga och nya mervarden som pa
olika sétt skiljer svenska ravaror fran ravaror som anvands i importerade pro-
dukter. Darfor bor vi exploatera ursprunget och vart unika geografiska lage



samt nya och gamla véxtsorter och djurraser. Vart goda djurskydd, var hoga
livsmedelssakerhet och vara naturbetesmarker &r andra exempel pa unika var-
den i svenskt jordbruk.

Vardeskapande samarbeten med industrin

Industrin har en viktig roll i att kommersialisera varden i ravaran i storre voly-
mer. Ett exempel pa detta ar ekologisk mjolk. Andra efterfragade mervarden ar
bekvamlighet och halsa; exempelvis laktosfri mjolk. Dessa vérden skapas hos
foradlingsforetagen. Det viktiga dr formagan att ta vara pa mervardena i rava-
ran och att addera andra foradlingsvarden som starker konkurrenskraften for
den svenska ravaran. Detta ar LRF:s utgangspunkter for samarbeten inom livs-
medelsstrategin.

Lantbrukskooperationen har en avgorande roll nar det galler att ta vara pa olika
varden i den svenska livsmedelsravaran och addera nya i foradlingsledet. Detta
ar avgorande for att na det uppsatta tillvaxtmalet och kan bara bli verklighet
genom aktiva dgare som agerar strategiskt vad galler produktutveckling och
marknadsforing. Foreningsforetag inom mejerisektorn har varit framgangsrika
pa att differentiera marknaden genom produkter med olika egenskaper. Goda
exempel finns ocksa inom spannmalsbranschen respektive frukt- och gront-
branschen. Gemensamt for dessa branscher &r att de har mycket stor ekonomisk
betydelse for det samlade svenska produktionsvardet pa garden.

Vid samarbete med industri som inte ar bondedgd bor insatserna i forsta hand
riktas mot att utveckla gemensamma koncept som bygger pa varden i den
svenska ravaran. Regionala samarbeten med foradlingsindustrier bor darfor
stimuleras. | det sammanhanget ar det viktigt att primarproducenterna vet var-
det av sin ravara, kan samla utbudet och darmed vinna férhandlingsstyrka och
fa en storre andel av mervardet.

En grundforutsattning for allt mervéardesbyggande i ravaran ar kvalitets- och
sorteringsrutiner genom hela foradlingen sa att ravarans ursprung och andra
kvalitetsegenskaper inte gar forlorade langs véagen fran garden till butiken. Det
ar bara om dessa rutiner fungerar som till exempel ursprung och ras kan expo-
neras och ligga till grund for en merbetalning fran konsumenten. En nyckelfak-
tor for att sakra mervardet i ravaran ar en tydlig ursprungsmarkning. Kvalitets-
graderingar och ursprungsmarkning ar viktiga strategiska samarbetsomraden
for LRF.

Vardeskapande samarbeten med handeln

De stora handelskoncernerna ar kanda for att pressa leverantorernas priser hart.
Trots det finns det ett stort intresse inom dagligvaruhandeln for hur vardet pa
mat ska kunna hdjas. Produkterna med mervérden blir fler och fler inom de



flesta varugrupper. Forutom de marginaler som handeln har pa att sélja den
svenska maten ger en stor andel mat med tydligt ursprung mojligheter till profi-
lering mot konsument.

Trots att logistiken inom handeln ar centraliserad gar det fortfarande att distri-
buera varor direkt till enskilda butiker inom flera kedjor. Dessa kedjor upp-
muntrar dessutom till fler lokala leverantorer. Den marknadsledande dagligva-
rukedjan menar att 25 procent av varorna bor kunna hanteras lokalt och darfor
ar direktkontakt med den lokala handlaren betydelsefull. Samtidigt &r fortsatt
samarbete pa central niva vasentligt for utveckling av bredare mervardeskon-
cept. LRF:s utgangspunkt ar samarbeten som starker vardet i ravaran och som
genererar ett hdgre pris till den svenska bonden.

Genom lyckade samarbeten med dagligvaruhandeln kan lantbruket ta ett kliv
framat i vardekedjan och komma narmare konsumenten. Det ar darfor viktigt
att oka lantbrukets kompetens inom de omraden som ligger utanfor ravarupro-
duktionen, allt fran konsumentfragor och produktutveckling till hur industri
och handel med sina automatiserade och centraliserade floden fungerar for att
framgangsrikt kunna lansera mervérdesprodukter.

Vardeskapande samarbeten med restauranger

Restaurangsektorn forvantas véaxa snabbt de kommande tio aren. Sju av tio
krégare tror att mat lagad pa narproducerade ravaror kommer att 6ka. Restau-
rangerna har ett gemensamt intresse med ravaruproducenterna att lyfta en rad
olika mervarden. Samarbeten med restaurangsektorn och kockar bor utvecklas
for att synliggéra mervérden i svenska ravaror i ett bredare perspektiv. En stor
utmaning for de lokala och regionala leverantorerna &r att leva upp till kraven
pa ratt volym i ratt tid. Genom att utveckla leverantdrssamarbeten kan man
forbattra leveranssakerheten och mota efterfragade volymer. En aktor som kan
bidra till att forbattra produktionsplanering och bestéllningsrutiner efterfragas
av branschen.

Gardarnas och tradgardsforetagens egna kanaler

Enskilda foretagare kan na god framgang genom att sélja direkt till konsument
eller till dagligvarubutiker. Vardet av sadana initiativ gar ocksa utanfor den
egna verksamheten eftersom de, om de blir framgangsrika, ofta bereder vagen
for andra. Utmaningar vid forsaljning i egna kanaler ar att kostnaderna for
bland annat marknadsforing, forsaljning och logistik tenderar att ata upp 16n-
samheten och att det kan vara svart att méta kraven pa jamn kvalitet och leve-
ranssakerhet.

Gardarnas och tradgardsforetagens egen forsaljning till konsument via gardsbu-
tiker, marknader, specialiserade kottbutiker, ladforséljning och Internet véxer



stadigt. Det finns inga sakra uppgifter om hur mycket som séljs pa detta satt
och darfor ar det svart att uppskatta potentialen. Grundat pa de intervjuer som
gjorts och de data som existerar bor potentialen vara hog.

Utveckling av bondens egna kanaler &r viktig for att ta vara pa konsumentens
vilja att kopa livsmedel pa ett nytt satt. LRF:s uppgift ar att stodja nya forsalj-
ningskanaler till konsumenten. Denna forséljning har ocksa stort marknadsfo-
ringsvarde for svensk mat och kan leda till en mer dynamisk livsmedelsmark-
nad.

Marknads- och utvecklingsprogram

Oavsett om mervarden tas hem till garden via kooperativt dgda industrier, ge-
nom samarbete med privat industri eller handel, eller via egna kanaler finns det
ett generellt behov av att utveckla koncept som gor specifika mervarden séljba-
ra. LRF kan bidra till att 6ka antalet nya séljbara mervérden och utveckla de
som redan finns genom att initiera utvecklings- och tillvaxtprogram inom ett
antal omraden. Nagra av dessa omraden presenteras i féljande avsnitt.

Ursprung

Omkring 70 procent av Sveriges konsumenter anger i undersokningar att den
viktigaste faktorn nér man véljer mat &r att man k&nner till ursprunget. Det ar
darfor affarsmassigt ratt att starka ursprungets roll pa marknaden. Regler for
ursprungsmarkning av ravaror och foradlade produkter &r en central fraga oav-
sett om markningen blir frivillig eller obligatorisk. Ursprungsmarkning av for-
adlade produkter samt restaurang- och storkoksmat &r ett prioriterat omrade.
LRF bor arbeta for att begreppet narproducerat kopplas till ravarans ursprung
och inte bara till platsen d&r produkten processas och foradlas. Nya koncept
som bygger pa ursprungvarden, till exempel gardsprodukter och kvalitetsregio-
ner har goda mojligheter att ta marknadsandelar och bor darfér stimuleras och
utvecklas.

Det ar ocksa nodvandigt att utveckla mervardet i “det svenska” pa marknaden.
Svenskt ursprung ger idag mervérden i de breda farskvarukategorierna. ”Det
svenska” borgar for battre djurhallning, att man som konsument gynnar svens-
ka bonder, kortare transporter och mindre antibiotika. Men de svenska vérdena
haller pa att tappa en del av sin innebdrd for konsumenten. Darfor behéver de
vitaliseras genom en trovérdig markning som garanterar egenskaper som kon-
sumenten ar beredd att betala extra for.

Ekologiska livsmedel

Under 2010 saldes ekologisk mat i Sverige for atta miljarder kronor. Vérdet
okar dessutom med en miljard per ar. En stor andel av det merpris som konsu-
menten betalar kommer primarproducenten till del. Idag tillgodoses efterfragan
pa ekologiska produkter till halften av import eftersom svensk tillgang saknas.



Om fler véljer att producera ekologiskt och om de som redan gor det kan 6ka
sin produktion &r det ett relativt sakert satt att hoja vardet pa de svenska matra-
varorna. FOr att ta andelar av den véaxande marknaden for ekologisk mat be-
hovs fler producenter, tydligare koppling till ursprung, battre markandsanaly-
ser, en aktiv regelutveckling, samverkan mellan gardar, forskning och utveck-
ling och att lyfta ekologiskt i dialog med konsumenter.

Ravaru- och produktkvalitet

Idag &r konsumenternas kunskap om till exempel djurrasernas, vaxtsorternas,
vaxtplatsernas och sasongernas betydelse for kvaliteten pa matravarorna liten.
Men nyfikenheten ar stor och intresset for mat- och smakupplevelser &r en for-
del nar mervarden ska utvecklas i ravaror. Utmaningen ligger i att forsta kon-
sumenters smak och férmedla kunskap till konsumenterna om kvaliteter kopp-
lade till svenska ravarors unika egenskaper for att mervardesegmenten ska
vaxa. Det ar darfor viktigt att 6ka konsumenternas kunskap om ravaru- och
produktkvaliteter. En differentiering och kvalitetsgradering av ravaran ar nod-
vandig for att mervarden ska komma bonden/tradgardsforetagaren till del. Kva-
litetsgraderingen maste ocksa bli tydlig i butikernas hyllor sa att konsumenten
verkligen kan vélja.

Differentiering av not-, gris- och lammkott

Svenskt not- och griskétt har, bade vad avser volym och vérde, minskat de se-
naste tio aren. Orsakerna ar flera. En ar att differentieringen av svenskt kott
generellt &r bristfallig. Det &r nddvandigt att aktérerna i vardekedjan samarbe-
tar om ett mer varierat utbud i kottdisken, garna baserat pa ravarans egenska-
per.

Smaskalig livsmedelsproduktion

Smaskalig produktion omsétter idag 6ver en miljard kronor per ar. Den upplevs
av konsumenterna som omsorgsfull och dkta. Om nuvarande utvecklingstakt
star sig kan omsattningen oka till tva miljarder kronor per ar fram till 2020.
Utvecklingen av den svenska smaskaliga livsmedelsproduktionen ar viktig for
att tillfredsstalla en del av marknaden som annars forblir underutnyttjad eller
fylld av utlandskt mathantverk. Smaskalig foradling ar ocksa viktigt for ut-
vecklingen av nya mervarden genom att de mindre aktdrerna &r mer flexibla
och kan prova koncept i mindre volymer &n den storskaliga industrin.

De befintliga producenterna upplever att de storsta hindren mot att utveckla
verksamheten ar krangliga lagar och regler samt tidsbrist. LRF kan inspirera
nya foretag och stodja foretag som vill véxa inom smaskalig livsmedelsproduk-
tion. For att dessa foretag ska kunna véxa med Iénsamhet ar det viktigt att arbe-
ta med regelforenkling, produktutveckling, marknadsféring samt forsaljning
och distribution.



Forskning och utveckling om mervéarden

Forskning och utveckling &r viktigt for att langsiktigt utveckla och ta hem mer-
varden till primarproduktionen. FoU-satsningarna bor i steg ett inriktas mot
avancerad konsumentkunskap. Har bor man bade studera konsumentbeteenden
i Sverige och pa vissa utlandska marknader, for att tidigt upptacka nya trender.
Steg tva inriktas mot en tydlig utveckling av mervarden i den svenska livsme-
delsravaran. Det handlar bade om att ta vara pa vara nuvarande fordelar och att
utveckla unika egenskaper som kan ge ett mervarde pa hemmamarknaden och
pa intressanta exportmarknader. Sist men inte minst ar det nddvandigt att ut-
veckla affarsmodeller bade for smaskaligt och for en vardekedja med forad-
lingsindustrin, dar den unika svenska ravaran kommer till sin ratt och ar en
integrerad del produktvardet.

Certifiering

Certifiering och mérkning &r centralt for att kunna hédvda mervarden med tro-
vardighet pa marknaden. Likasa ar det viktigt att kunna erbjuda den svenska
livsmedelsproduktionen ett kostnadseffektivt bascertifieringssystem som kan
matcha internationella certifieringar bade pa hemmamarknaden och pa export-
marknader.

Vardebyggande

Forsaljningskanaler &r viktiga for mojligheterna att etablera mervardeprodukter
pa marknaden och att ta hem vérdet till garden. LRF:s uppgift ar att stodja med-
lemmarnas utveckling av egna kanaler till marknaden och medlemmens samar-
bete med industri och handel.

Det finns stora mojligheter for medlemmarna att 6ka intédkter genom att bygga
in mervarden i produkterna. Det &r viktigt att utveckla varden i ravaran men
ocksa att genom foradling ta ett steg framat i livsmedelskedjan. Mervarden kan
byggas saval inom smaskalig som inom storskalig verksamhet. LRF:s uppgift ar
att stodja medlemmen att utveckla varden i rvaran, och att genom vidareforad-
ling fa en storre del av konsumentmervardet. En viktig uppgift att ta vara pa
ursprunget och utveckla differentieringen av ravaran.

LRF:s roll

Lokalt kan kontaktnat och samarbeten mellan medlemmar och forédlingsindu-
stri utvecklas. Detta ar speciellt viktigt inom branscher som saknar bondeédgd
industri. Det ar ocksa viktigt att stodja medlemmens kontakter med lokal handel
och erbjuda kunskap om vilka krav vardekedjans olika aktorer staller. LRF kan
ocksa bista i utvecklingen av kostnadseffektiva lésningar for gardens kanaler.



LRF:s roll (forts)

En viktig uppgift ar att vitalisera det svenska” genom tydlig ursprungsmark-
ning och tydlig kommunikation. LRF kan ha en framtida roll att formedla kun-
skap till handeln och konsumenterna om ravarukvalitet och lyfta intresset for
svenska mervarden.

LRF kan bistd medlemmarna genom att initiera marknadsprogram inom omra-
den som ursprung, ekologisk produktion, differentiering inom kottkategorin och
smaskalig foradling. Det ar viktigt att driva FoU avseende konsumentkunskap,
ravarukvaliteter byggda pa unika och utvecklingsbara svenska egenskaper samt
affarsmodeller som starker bonden i vardekedjan.

4.4 Offentlig upphandling

Dialogmétena visade att det finns ett stort engagemang kring den offentligt
upphandlade maten. Det &r inte de stora volymerna mat som omsatts via dessa
kanaler, men det finns mojlighet for tillvaxt i bade volym och vérde. Den pa-
verkar ocksa attityder och inképsmaonster hos konsumenter, organisationer och
foretag.

LRF arbetar redan aktivt med fragan, sarskilt i kommungrupperna. Hittills har
arbetet fokuserat pa mojligheterna att upphandla svenskt. Ett breddat langsik-
tigt arbete med offentlig upphandling bér i hogre grad fokusera pa den strate-
giska fragan om “bra mat i forskola, skola och aldreomsorg”. Det &r en viktig
fraga som har forutsattningar att skapa ett brett engagemang i samhallet och
darmed fa ett stort genomslag i manga sammanhang. Arbetet kan ocksa besta i
insatser som 6msesidigt okar forstaelsen mellan medlemmars och inképsansva-
rigas intressen och ramar, i syfte att dka mojligheten till lokala uppgorelser vid
offentlig upphandling.

LRF kan bidra till att ta fram verktyg som utvecklar lantbrukarnas marknads-
kontakter och mojligheter att marknadsfdra sina produkter och tjanster. LRF
har &ven en fortsatt roll fér kompetensutveckling bland politiker, beslutsfattare,
inkopare och upphandlare.

Strategiska allianser och arbeten for att skapa en debatt om matkvalitet som
indirekt gynnar den svenska livsmedelsproduktionen &r viktigt. Ett exempel ar
fordjupad verksamhet inom ramen for Skolmatens Vénner i syfte att hoja kvali-
teten pa skolmaten och na ut med kunskap om den svenska matproduktionen
till skolbarn. Inom ramen for LRF:s barn- och ungdomsverksamhet pagar ett
arbete med syfte att skapa aktiviteter dar matsalen och skolmaten ses som en
pedagogisk resurs i skolan. Det kan vara ett satt att dels na framtidens konsu-



menter och dels att engagera foraldrar i fragor om matkvalitet och offentlig
upphandling.

Den offentliga upphandlingen

Den offentliga upphandlingen star for en relativt liten del av marknadsvardet men
den har stor betydelse for attityder och inkGpsmonster av mat, langt utanfor den
offentliga sektorn. Den &ar darfor viktig i arbetet for en vaxande matmarknad.

LRF:s roll

LRF kan driva strategiska samarbeten kring matkvalitet i den offentliga upphand-
lingen for att sprida kunskap om den svenska produktionen. Arbetet med kompe-
tensutveckling och att hitta marknadsmaojligheter ar fortsatt viktigt.

4.5 Program for okad export

Svensk livsmedelsproduktion befinner sig pa en allt mer 6ppen och konkur-
rensutsatt internationell marknad. Fran 1993 till 2009 6kade Sveriges export av
livsmedel fran 10 miljarder till 50 miljarder kronor, allt raknat i dagens pen-
ningvérde. Men bara en relativt liten del kommer jordbrukets primarproducen-
ter till del, uppskattningsvis runt tio procent. Det &r en konsekvens av att da-
gens export till stor del bestar av foradlade produkter dar ravaruvérdet ar litet i
forhallande till exportvardet av produkten eller att ravaran inte alls &r produce-
rad i Sverige.

Efterfragan pa mat vantas 6ka med varldens befolkningstillvéxt och den eko-
nomiska utvecklingen, vilket ger goda forutsattningar for export. Dock krévs
det, liksom pa den svenska marknaden, bra kunskap om kunden, hennes behov
och 6nskemal samt bra marknadskannedom vad géller konkurrenter, produkt-
utbud, forséljningskanaler med mera. Sverige &r ett hgkostnadsland som sal-
lan kan konkurrera internationellt genom laga priser. For 1onsam tillvaxt pa
exportmarknader &r det nédvandigt att konkurrera med unika egenskaper som
kunden upplever som mervarden. For primarledet &r det dessutom viktigt att
exportsatsningar gors utifran en produktion med stort innehall av svenska kon-
kurrensfordelar, exempelvis marktillgang. En majlig positiv bieffekt av fram-
gangsrik export ar en battre fungerande svensk livsmedelsmarknad, dar de
svenska livsmedelsproducenterna inte &r lika beroende av att sélja till de stora
inhemska dagligvarukedjorna.

Den globala efterfragan pa spannmal och mjélkpulver har skapat en marknad
for export. Nyckeln till framgang &r en effektiv vardekedja i primar- och forad-
lingsleden sa att tillrackligt stora volymer kan produceras I6nsamt till de
varldsmarknadspriser som géller. De stora foretagen har den exportkompetens
som kravs. Darfor ar LRF:s roll begransad till att arbeta for ett s konkurrens-
kraftigt och effektivt jordbruk som mojligt. Etablering pa mervéardesmarknader



ar tidskravande. Det kravs bland annat uthallighet i marknadsbearbetning och
stabilitet i leveranser nar forséljningen val kommit igang. Det ar dock strate-
giskt viktigt med export som baseras pa svensk kvalitetsravara eftersom det
finns storre mojlighet att primarledet far del av vinsten och vérdet dér. Darfor
foreslas att LRF prioriterar langsiktiga satsningar pa mervardesmarknader som
bedéms ha en stor potential i samarbete med livsmedelsféretag. Det centrala ar
att rikta verksamheten till livsmedelsforetag som har en konkurrenskraftig af-
farsidé och som vill satsa pa export baserad pa hogkvalitativa svenska ravaror.

Export, en vag till marknaden

Det finns stora moéjligheter till export av livsmedel och jordbruksprodukter,
framforallt for produkter med unika egenskaper som upplevs ge ett mervarde.
For att primarledet ska fa en storre del av vardet i exporten kravs storre fokus
pa svenska kvalitetsravaror.

LRF:s roll

Medverka till ett utvecklingsprogram som underlattar for medlemmarnas ex-
port. Inom ramen for programmet identifieras tdnkbara marknader déar svenska
kvalitetsprodukter upplevs som intressanta. Arbetet gors tillsammans med sam-
arbetspartners och livsmedelsforetag som &r i startgroparna for att exportera.

4.6 Skapa tillvaxtprogram for branscher och regioner
Riksforbundsstyrelsen har i arbetet med livsmedelsstrategin betonat vikten av
att stimulera framtagningen av regionala och branschvisa utvecklings- och till-
vaxtprogram. | LRF:s regionala verksamhet finns redan etablerade natverk med
branscher och samarbeten i olika typer av projekt. | dialogen om livsmedels-
strategin har dessutom ett stort antal aktorer i livsmedelskedjan inbjudits till
regionala moéten. Dessa méten kan ligga till grund for annu fler regionala sam-
arbeten.

Regionala program ska dgas och drivas av regionerna. Den gemensamma livs-
medelsstrategin kan vara en kélla till inspiration och samverkan med andra
delar av LRF-organisationen, savél andra regioner som LRF centralt och dot-
terbolagen i koncernen. Ett regionalt projekt som ligger i linje med livsmedels-
strategin ar "Tillvaxtprojekt Mjolk” i Jonkdping. Detta initiativ har inspirerat
fler regioner att starta liknande projekt. Det ligger ocksa i linje med strategin
att stimulera kommunala tillvaxtprogram for livsmedelsproduktion, dar mat-
produktion pa ett tydligt satt utgor en del av kommunens naringsliv.

For att stimulera kreativitet och utveckling har LRF péabdrjat en diskussion med
de olika livsmedelsbranscherna med syfte att skapa branschvisa tillvéxtpro-
gram. Vissa branscher har redan sadana program och andra ar intresserade att



utarbeta motsvarande. Programmen maste &gas och drivas av branschen men
LRF kan i detta sasmmanhang bista med kompetens och utvecklingsresurser.

5. Samverka och kommunicera

Den tredje delen i strategin handlar om hur vi ska nyttja kraften i hela LRF, hur
vi ska samverka med andra aktorer och hur dialogen med konsumenterna ska
se ut.

Livsmedelsstrategin pekar ut nagra omraden som ar sarskilt viktiga att kom-
municera. Att flytta fokus i debatten om mat, fran pris till kvalitet ar det huvud-
sakliga syftet. Det skapar ett intresse for mat och marknad inom LRF och dri-
ver ett kvalitetsintresse bland konsumenter vilket ar grunden for tillvaxt pa den
svenska marknaden. Att fordjupa kommunikationen kring svensk mat dar olika
mervarden lyfts fram och att betona vikten i ravarans ursprung i dialogen om
matkvalitet &r strategiskt viktigt.

Likasa ar det viktigt att vélja metod for kommunikationen. Dialog som metod
att na ut till bade medlemmar och konsumenter har fungerat bra. Det visar erfa-
renheterna fran konsumentdialogen i Kraftsamlingen och medlemsdialogen i
strategiarbetet. Nyckeln till framgang ar hur vl vi kan méta medlemmens och
konsumentens 6nskemal i vardagen, hur vi tillsammans med medlemmen kan
skapa en positiv framtidsvision och hur val vi kan knyta allianser med konsu-
menter, organisationer och foretag pa det lokala och regionala planet. Dialog-
formen kan aven anvandas i kontakt med mer specifika malgrupper som t.ex.
nyckelaktorer i livsmedelskedjan.

5.1 Fortsatt dialog med medlemmarna

Det finns stora mojligheter att bygga vidare pa Medlemsdialogen som pagatt
under vintern 2010/2011. Livsmedelsstrategin behéver anpassas regionalt -
utifran lokala forutsattningar, prioriteringar och arbetssatt.

*Jag kanner mig hog pa inspiration och hela huvudet ar i kaos av allt jag vill
gdra nu pa en gang... jag ar helt séker pa att vi kan lyckas... tillsammans...
bara det att vi mots sa har”.

Antligen gor LRF ett projekt dar man later regionen ta stafettpinnen, vi maste
prata med kollegor och omvarld och det &r vi som kan gora detta. Vi behtdver
halla dialogen igdng med konsumenter och alla andra™. peltagare pi mediemsdialog®

Det pagar redan manga aktiviteter i LRF lokalt och regionalt med fokus pa mat.
Att utveckla dessa med ett dkat fokus pa méjligheterna pa matmarknaden &r ett
viktigt verktyg i arbetet. Medlemmarnas nara relation till ravaran, kunskapen
om produktionen och berattelsen om hur maten blir till & en oerhort viktig
resurs i arbetet att na konsumenten. Att utveckla aktiviteter for att knyta kon-



takter mellan medlemmarna, den lokala livsmedelsindustrin och lokala detalj-
handeln &r viktigt. Likasa ar den offentliga upphandlingen viktig for att driva
fragan om matkvalitet pa den politiska arenan.

5.2 | dialog med konsumenterna

Intresset for mat ar stort, likasa intresset for kvalitet och ursprung. Detta ar en
tillgang for LRF att utnyttja i arbetet, anpassat till olika malgrupper. Det pagar
redan idag manga konsumentaktiviteter med fokus pa mat pa det lokala och
regionala planet. Att stodja dessa ytterligare med en tydlig inriktning mot mat-
kvalitet och de mervarden som svenskproducerat star for kan fa stora effekter.

Dialogen mellan konsumenter och medlemmar ger kunskaper och spelar darfor
en viktig roll i strategin. Det handlar om att mota varandras perspektiv. Vi be-
hover forsta konsumenterna béttre, sa att de i slutdanden véljer att handla
svenskt framfor utlandskt. Hur ser konsumenterna pa mervarden i den svenska
produktionen pa ett djupare plan? Vad &r de beredda att betala for?

Dialogen med konsumenterna ar ett viktigt omrade for LRF:s medlemmar. Det
kan handla om fysiska moten mellan medlemmar och konsumenter, men det
kan ocksa handla om mdten som gor storre avtryck och paverkar genom andra
kanaler och pa ett bredare plan, till exempel via TV, radio och rikstidningar.
Aven ambassaddrer, som exempelvis kockar som lyfter fram mer vérd svensk
mat, &r fortsatt mycket intressant.

LRF kommer att genomfora en sarskild kommunikationssatsning kopplad till
livsmedel for aren 2011 — 2014,

Fortsatt dialog med medlemmarna och konsumenterna

Moten och samtal mellan medlemmar och konsumenter foder ett engagemang
som kan bidra till livsmedelsstrategins forverkligande.

Prioriterade omraden att samarbeta och kommunicera kring &r matkvalitet och
matens ursprung. | den offentliga upphandlingen &r det viktigt att lyfta fram de
mervarden som finns i den svenska produktionen. Kontakter med lokala livsme-
delsaktorer &r strategiskt viktiga.

LRF:s roll

Erbjuda kunskap kring motesformer, aktiviteter, pedagogik och kommunikation
anpassat till olika malgrupper som attraherar medlemmar att engagera sig. Skapa
nya motesplatser for erfarenhetsutbyte och inspiration. Férandra och utveckla
arbetssatt och kommunikation som gor det lattare for savél organisationen som
den enskilda medlemmen att ta tillvara pa mojligheterna pa matmarknaden.



5.3 Samverkan for storre effekt

Samverkan i alla led ar en nyckel till framgang. Utdver samverkan i produk-
tionsled behovs samverkan ocksa pa en mer 6vergripande niva for att na malen
i livsmedelstrategin. Dialogmdtena pekade tydligt pa att LRF behover utveckla
sina relationer till en rad organisationer, foretag och offentlig sektor for att na
framgang.

Vi maste strukturera och koppla ihop oss med andra aktorer’ peltagare ps mediems-
dialogen

Samverkan ska prioriteras med dem som har gemensamma intressen, och de
som kan paverka forutsattningarna for att vi ska lyckas na de strategiska mal
som LRF vill uppna. Ett bra samarbete med regeringens initiativ ”Sverige — det
nya matlandet” ar darfor av stor strategisk betydelse. Exempel pa andra strate-
giska samarbetspartners ar; universitet for utveckling och innovation, radgiv-
ningsforetag och studieférbund for effektiv kompetensutveckling, banker for
béattre finansiering och inte minst branscher, industri och handel for att hitta
nya vagar till matmarknaden. FOr att forstarka trovardigheten kring svensk mat
och utveckla mervarden kring hallbar matproduktion &r det strategiskt att sam-
arbeta med miljoorganisationer och andra intresseorganisationer.

Samverkan bor ske pa nationell, regional och lokal niva beroende pa vilket
resultat man vill uppna. Ledstjarnan bor vara att det ar effektivare for LRF att
verka genom andra och samarbeta med dem som verkligen vill forandra. Det ar
ocksa viktigt att LRF undviker att gora det som nagon annan redan gor.

Samverkan

Det finns manga aktorer som vill se en véxande svensk livmedelsproduktion.
Genom att verka tillsammans och genom andra med liknande intressen kan en
storre effekt pa matmarknaden nas.

LRF:s roll

LRF kan intensifiera strategiskt viktiga samarbeten samt utveckla, halla ihop och
synliggora natverk. Samarbete med ”Sverige — det nya matlandet” ar hogt priori-
terat.

5.4 Kooperationens roll

En central del av livsmedelsstrategin ar att 0ka konkurrenskraften i hela varde-
kedjan fran jord till bord. En konkurrenskraftig primarproduktion forutsatter
konkurrenskraftiga foradlingsforetag och tvartom. Lantbrukskooperationen har
en avgorande roll nar det galler att ta vara pa olika varden i den svenska livs-
medelsravaran och addera nya i foradlingsledet. Foreningsféretag inom mejeri-
och spannmalssektorn samt frukt- och grontbranschen har i manga fall varit
framgangsrika pa att differentiera marknaden genom produkter med olika



egenskaper. Gemensamt for dessa branscher &r att de har mycket stor ekono-
misk och volymmassig betydelse for det samlade svenska produktionsvardet pa
garden. Foreningsforetagen ags av bonder och tradgardsforetagare och ar i
manga fall den viktigaste affarspartnern for primarproducenter. Féreningsfore-
tagens kapacitet att kdpa in, foradla och starka primarledets férhandlingsposi-
tion pa marknaden ger dem en central roll for att forverkliga inriktningsmalet
om mer svensk mat, mer vard mat och fler matbénder.

For primarproducenter av ravara ar det avgorande att hela vardekedjan har hog
effektivitet sa att produktionen kan vara konkurrenskraftig. Ett starkt engage-
mang och ansvarstagande fran bade primérledet och foreningsforetagen i att
starka hela vardekedjans effektivitet behdvs for att astadkomma lénsam tillvéxt
och internationell konkurrenskraft.

De ekonomiska foreningarna har en nyckelroll nar det géller vardebyggande
genom att utveckla produkter och koncept for mervardemarknaderna. Med en
vaxande marknad for mervarden foljer ett 6kat behov av resurser till marknads-
och produktutveckling. Det &r dels for att skapa mervarden och egenskaper
som tas fram i foradlingsledet och dels for att ta vara pa den strategiskt viktiga
potentialen i att utnyttja mervarden som &r starkt kopplade till ravaran och ra-
varans ursprung.

Enskilda primarproducenter har ofta inte den kraft och langsiktighet som kravs
for att etablera sig pa exportmarknader, bygga industrikapacitet for en ny typ
av produkter eller avsatta tillrackliga resurser for forskning och utveckling. For
malet om lénsam tillvéxt &r det avgorande att denna kraft och langsiktighet
finns. Darfor ar dagens foreningar ett viktigt verktyg i handerna pa samar-
betande bonder. LRF har en roll i att starka enskilda foretagares marknadsori-
entering. Aktiva dgare med god kunskap om ravaru- och konsumentmarknader
ar en viktig grundsten for 16nsam tillvaxt pa garden saval som i féreningen.

For att fa slagkraft i arbetet med att forverkliga livsmedelsstrategin ar det nod-
vandigt med en utvecklad och kontinuerlig dialog mellan LRF och de ekono-
miska foreningarna saval centralt som regionalt.

5.5 Engagerade dotterbolag

For att medlemmar i LRF ska k&nna organisationens fulla stod &r det vésentligt
att medarbetare i hela koncernen utvecklar verktyg och information sa att de pa
basta satt kan mata kundernas/medlemmarnas efterfragan av tjanster som star-
ker foretagandet pa matmarknaden.



LRF Konsult

LRF Konsult har genom sin verksamhet och geografiska spridning 6ver landet
en nyckelroll inom flera utpekade verksamhetsomraden. Det galler lantbruksfo-
retagens omvarldsbevakning, metodiska arbete for effektivisering och stod for
battre affarer i allt fran internationell handel till gardsforsaljning. LRF Konsult
bor vara en ledande aktor nar det géller lantbrukets kompetensférsérjning inom
ovanstaende omraden. LRF Konsult har aven en strategisk roll i kostnadseffek-
tivt utférande av smaforetags administration. Mot bakgrund av rorliga varlds-
marknadspriser vaxer behovet av en ekonomisk uppfoljning som alltid &r upp-
daterad och aktuell. Genom investeringar i IT och automatiserad inhamtning av
produktionsdata, kan LRF Konsult bidra till lantbrukets effektivisering inom
administration och ekonomistyrning.

LRF Media

LRF Medias verksamhet inom lantbrukets omvarldsbevakning och granskning
av marknadens villkor och aktorer, ar av stor betydelse for enskilda foretagares
forutsattningar att agera utifran oberoende och objektiv information. Land
Lantbruk har dessutom en speciell roll genom sin regionala bevakning och ge-
nom Grona sidorna som starker medlemmarnas sammanhallning. Livsstilsma-
gasin som ger inspiration till konsumenter om spannande svenska matravaror
ar en viktig del i att stdrka konsumenternas intresse for matens ursprung och
foradling.

Sigill kvalitetssystem

Svenskt Sigill har en nyckelroll i strategin for att bistd medlemmarna i att vita-
lisera det svenska” pa marknaden genom certifiering och markning. Svenskt
Sigill &r ocksa ett viktigt instrument for medlemmarna nar det galler att etable-
ra olika typer av premiumsegment pa marknaden (klimatcertifiering, gardskon-
cept m.m.)

LRF Samkdp

LRF Samkdp kan tillsammans med LRF Konsult ha en stédjande och kompe-
tenshdjande funktion gentemot livsmedelsforetagare. Behovet av effektiv upp-
handling och forsaljning &r centralt i alla typer av foretag. Exempel pa sadana
verksamheter kan vara forhandlings- och séljstod pa uppdrag av lantbrukare
och livsmedelsforetag samt prisjamforelser for utvalda férnddenheter, material
och tjanster. Dessutom behdvs utbildningar i metoder for effektivare inkép och
forséljning.

Sanga-Saby kurs & konferens
For saval den storskaliga livsmedelstillverkningen som for hantverksmassig
mat ar det viktigt att varva goda ambassadorer och ha tillgang till olika skylt-



fonster for de varden man vill kommunicera. Sanga-Saby ar ett strategiskt vik-
tigt skyltfonster for svenska livsmedelsravaror och foradlade produkter.

Macklean Strategiutveckling

Macklean Strategiutveckling ar ett nystartat dotterbolag som ska tillféra ny
strategisk kompetens till nytta fér de grona néringarna. Bolaget kommer bland
annat driva projekt inom flera omraden som é&r viktiga fér genomforandet av
LRF:s livsmedelsstrategi. Nagra av dess omraden é&r att utveckla affarer, oka
konkurrenskraften, 6ka forséljningen, 6ka exporten och effektivare finansiering
for foretag i de grona néringarna.

6. Uppfoljning och utveckling

En strategi maste vara ett arbete som standigt pagar. Denna strategi tar sikte pa
ar 2020 men de forslag som ges avser framst de narmaste aren. Strategin beho-
ver uppdateras l6pande for att anpassas till de férandringar som sker i omvérl-
den och inom néringen.

Det fortsatta strategiarbetet ar uppdelat i tva delar. En del &r att regelbundet
sammanstalla och analysera det arbete som genomforts. Det kan goras genom
att satta mal och nyckeltal pa utvecklingen pa matmarknaderna. Utifran detta
ges svar pa fragan om olika insatser har gett resultat eller om mer behéver go-
ras. Mal och nyckeltal som leder mot tillvaxtmalet bor utvecklas tillsammans
med branscherna under 2011.

Den andra delen &r att uppdatera strategin och att utforma nya férslag. Dessa
skall ligga i linje med den langsiktiga strategin, de ska bygga vidare pa det som
redan genomforts och de skall vara anpassade till de férandringar som sker i
omvérlden och i néringen.

For att levandegora och standigt aktualisera arbetet med strategin bor en I6pan-
de avstamning och delrapportering ske till riksférbundsstdmman under perio-
den fram till ar 2020.

Styrelsen foreslar stamman besluta

att uppdra at riksforbundsstyrelsen att paborja genomforandet av denna
livsmedelsstrategi.
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