Den har checklistan ar avsedd for att hjalpa lantbruksforetag som har ekonomiska

problem.

Akuta ekonomiska problem kan bero pa flera saker som t ex ett pl6tsligt prisfall eller
missvaxt men ofta bottnar de i bristande styrning eller langvariga problem som ej at-
gardats i tid. De akuta problemen maste sjalvklart I6sas men det ar viktigt att aven

tanka langsiktigt. Listan ar darfor uppdelad i atgarder som behover atgardas pa kort

respektive lang sikt.

Atgarder pa kort sikt

Stod och hjalp till dig sjalv

Se till att du inte blir sjalv med problemen. En ekonomisk kris blir latt
en mental kris med handlingsférlamning som foljd. Kontakta nagon i
ditt natverk som du kanner fortroende for och som kan ge dig hand-

griplig hjalp, t ex en radgivare.

Information
Informera familj, personal, finansiarer, fodringsagare och 6vriga som

berdrs ekonomiskt eller praktiskt. De flesta har stor forstaelse och har

installningen att problem skall I6sas. Du ar i en mycket battre sits om

dina fodringsagare blir informerade om krisen i férvag och direkt av dig

istallet for indirekt genom uteblivna betalningar.

Handlingsplan

Uppratta en skriftlig och realistisk handlingsplan med konkreta och
tidsangivna atgarder. Planen skall férankras hos radgivare eller annan
sakkunnig person och foljas upp kontinuerligt.

Budget och uppfoljning

| handlingsplanen maste inga att uppratta en budget for likviditet

och resultat. Ofta ar det likviditeten som ar det akuta problemet men
kortsiktiga atgarder som forbattrar likviditeten maste alltid stallas mot
dess paverkan pa resultatet. Budgeten maste féljas upp, stdmmas av
och vid behov revideras om den skall vara ett anvandbart verktyg.

Administration

Var extra noggrann med din administration dven om det tar emot att
Oppna post med rakningar. A och O for att du skall kunna ta dig ur
krisen ar att du har koll pa laget och det har du inte om du slapar med
administrationen. Oppna post, betala rakningar, skot bokforing, stam
av saldon mm dagligen!

Produktion

Vinsten ar ett resultat av marginalen ganger volymen. Kan du hdja
marginalen genom att sdnka kostnaderna och/eller dka intékterna?
Kan du med bibehallen marginal 6ka volymen? Det ar t ex alltfér van-
ligt med tomma platser i nyproducerade djurstall. Marginalvinsten av
att fylla dessa platser ar oftast mycket hog!
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Krediter

Du har kanske inte det basta férhandlings-
laget just nu men du bor anda se 6ver dina
krediter. Anvander du ratt sakerhet eller

kan du lagga om t ex ett maskinlan till 1an i
fastigheten och darmed fa battre villkor? Har
du en rimlig amorteringstakt? Kan du minska
amorteringstakten under en period?

Salja?

Har du tillgangar som du kan avyttra utan att
det minskar ditt langsiktiga resultat? Manga
har kvar "bra-att-ha-grejor” som tar plats och
tid i on6dan. Har du inte anvant en inventarie
pa tva kan du antagligen avvara den!

Rakna pa alternativet att salja egna maskiner
och leja eller samverka istallet.

Kan du avyttra delar av fastigheten? Kanske
kan du salja tomter?
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Atgarder pa lang sikt

Mal

Vart ar du pa vag? Ett framgangsrikt foretagande bygger pa att man
jobbar mot uppsatta mal. Vet man vad malet ar blir det lattare att ta
dagliga beslut om ekonomi och produktion.

Som egenforetagare maste du forst stélla dig fragan vad du har for pri-
vata mal i livet och vad du ddrmed maste stélla for krav pa foretaget,
dess avkastning och produktion. Din familj maste sjélvklart vara infor-
merad och inforstddd med vad foretaget tar och ger i alla aspekter!

Planering och styrning

Med tydliga mal blir det lattare att planera och styra verksamheten.

Ta dig tid att vara foretagsledare aven om det bara ar dig sjalv du skall
leda! Planera, styr och folj upp kontinuerligt, minst en gang per manad,
med verktyg och metoder du sjalv har Iatt att férsta. Timpengen vid
skrivbordet kanske inte ar fakturerbar men ar ofta mycket hog.

Marknad

Lantbruket omfattas fortfarande av stéd men det ar vanskligt att

vara beroende av politiska beslut. Lar dig den marknad du ar en del
av, bade den som du ar kdpare pa och den som du ar séljare pa. Folj
prisférandringar, forsok se orsak och verkan, skaffa dig en uppfattning
om framtida utveckling och du har mycket stérre chans att klara dig an
om du bara har fokus pa produktionen.

Produktion

Producera det som efterfragas och se till att géra det bra! Prioritera
I6nsam verksamhet - gor det du ar bast pa och kop tjanster som du
vet att du sjalv ar dalig pa och som du kanner att du gor ineffektivt.

Planera och f6lj upp din produktion kontinuerligt. Jamfor dig garna
med andra producenter for att upptacka din svagheter. Bedriv ett
standigt effektiviseringsarbete - du far inte bli nojd.

Folj och ta till dig utveckling av ny teknik, insatsvaror, regelverk mm.

Utveckling

Att sta still ar att ga bakat. Vill du 6verleva som foretagare maste du
utvecklas standigt vad galler kompetens, rationalisering, ny teknik,
marknadsforandringar etc.

Natverk

Skaffa dig ett natverk av manniskor du har fértroende fér och som kan
bidra till ditt féretagande. Underhall natverket genom att ringa, maila
och traffa personerna regelbundet.

Radgivning
Skaffa dig I6nsamma radgivare! Stall krav pa din radgivare att han
skall hjalpa dig till battre IGnsamhet.

Investeringar
Alla investeringar skall kunna motiveras ekonomiskt - gér enkla kalky-
ler!

Ofta underskattas vardet av investeringar som minskar den egna
arbetstiden.

Krediter

Kontinuerlig 6versyn av dina krediter. T ex ger en ny vardering pa
fastigheten som regel storre utrymme for bottenlan. GlIém inte att
férhandla med banken.

LRF Konsult ar Sveriges storsta radgivnings- och redovisningsféretag med fler an 1 400
medarbetare. Vara specialister och radgivare inom ekonomi, juridik, skatter, skog och
fastighetsformedling finns pa 6ver 135 orter 6ver hela landet. Pa www.konsult.Irf.se
hittar du uppgifter om narmaste kontor. Vill du hellre ringa &r numret 0771-27 27 27.

o% LRF KONSULT




