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Jamstalldhetsakademin
— elt kunskapsprojekt
Jor att skapa tillvaxt, lonsamhet

och attraktionskraft




Vi har bestamt oss!

Bristen pa jamstalldhet hindrar nya affarsmojligheter
och bromsar tillvaxt och utveckling. Darfor grundar LRF
en jamstalldhetsakademi for de grona naringarna.

Under de senaste aren har det varit stort fokus pa borsbolagens
styrelser och det fatal kvinnor som slipper igenom nalségat och ges
plats dir. Men for mig som representerar Sveriges storsta sma-
foretagarorganisation med 168 000 medlemmar som driver 90 000
smaforetag, ar det an mer intressant att genomskada monstren
inom mindre foretag och kartldgga trosklar som kvinnor som ar
smaforetagare tvingas kliva 6ver. Trosklar som vi mén aldrig ens
behover se.

For ocksa inom de nédringar som jag foretrader rader ojam-
stalldhet. En kvinna som banar vig och hittar nya féretagsidéer
pa landsbygden kan fa hora att hon dgnar sig at bisysslor medan
mannens féretagande utgér huvudsyssla.

I min egen narhet ser jag att min son Erik ofta far fragan om han
vill ta 6ver garden Fredangen i Kvinum efter mig nér jag en dag slutar
som bonde, medan min dotter Ida knappt aldrig fatt fragan.

Ojamstélldheten hindrar nya affirsmojligheter. Detta bade
nar enskilda smaforetagare stoter pa hinder och nar stérre bonde-
kooperativ eller borsbolag kvoterar in méan pa bekostnad av mangfald
och bred kompetens i sina styrelser. Jag tror inte att de grona
nédringarna ar varken béttre eller simre dn andra naringar nar
det giller jamstalldhet. Men vi har bestamt oss! Vi inser ocksa att
tidigare goda ambitioner, dar vi jobbat med jamstalldhet i olika
projekt, inte har lett till verklig férandring. Darfér har LRF sedan
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en tid valt att arbeta med jamstalldhet integrerat i allt det vi gor.
Och vi startar Jamstdlldhetsakademin, en tankesmedja som ska
leverera kreativa tankar och forslag pa atgarder.

Vi gor det hir for vaira medlemmar och for att vi ser stora
tillvixtmajligheter pa landsbygden. Och vi gor det for att det behdvs
en foretagarrdst som svarar, nar det fran politiskt hdll efterfragas
forslag pa atgarder for att ge savil kvinnor som mén bésta mojliga

forutsattningar att vara entreprenorer i Sverige.

Lars-Goran Pettersson, forbundsordforande i LRF
och ordforande i Jamstdlldhetsakademin.
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Vartor gor LRF det har?

Vi startar en jamstalldhetsakademi darfor att kvinnor
och man ska ha samma majligheter att starta och
driva foretag. Alla affarsmajligheter for foretag inom
de grona naringarna maste tas tillvara for att vi ska
fa ett langsiktigt hallbart samhalle. Vi vill oka
kunskaperna och undanréja hinder. D& kan vi fa fler
foretag och entreprendrer. Vi vill ocksa ruska om i
jamstalldhetsdebatten!

Hur ser det ut med jamstalldheten i de grona naringarna?

De grona naringarna ar inte jamstallda, sd mycket vet vi. Studier av
olika slag visar, att det som uppfattas som manligt anses viktigare
och virderas hogre pa lantbruksféretagen an det som ses som
kvinnligt. Vi vet att det ar svarare for kvinnor att bli delagare

i minnens férdldragardar &n minnen i kvinnornas. Vi vet att
kvinnor som ar féretagare har svarare att fa finansiering for sin
verksamhet 4n vad mén har. Vi vet ocksa att kvinnornas loéner ar
lagre an mannens inom jord- och skogsbrukssektorn for samtliga
yrkeskategorier och utbildningsnivaer.

Jamstalldhet beror inte bara kvinnorna

Jamstélldhetsfragan ar ingen marginaliserad kvinnofraga.
Tvartom ar det en mycket viktig strategisk fraga for alla inom LRF.
Jamstélldhet ar avgérande for att vi ska na var vision om tillvaxt,
lénsamhet och attraktionskraft.
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LRF har foljande jamstalldhetsmal:

- Jamstalldhet ska kanneteckna hela LRFs
verksamhet.

- LRF ar den foretagarorganisation som
trovardigast och tydligast driver pa for
foretagarvillkor som ger kvinnor och man
samma forutsattningar att bedriva sin
verksamhet.

- LRF ser och tar tillvara saval kvinnors
som mans intressen och engagemang i
organisationen.
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En tankesmedja

Jamstalldhetsakademin ar en tankesmedja som genom
idéutveckling, forskning och opinionsbildning ska ge
Okad kunskap om kvinnors och mans majligheter att
starta och driva féretag inom de grona naringarna.

LRFs Jamstalldhetsakademi kommer att vicka debatt och presentera
kreativa idéer for hur kvinnor och man kan ges likvardiga
moijligheter att forverkliga och utveckla sina foretagsidéer.
Akademin ska utga fran de grona niringarna och ett uthalligt
naringsliv men manga av de forslag som presenteras ar relevanta for
smaféretagare i allmanhet.

Ledaméterna i akademin ar personer med olika bakgrund som
kommer fran olika delar av samhallet. Gemensamt for dem alla ar
att de har ett genuint intresse av att 6ka jamstalldheten.

Fokus for Jamstalldhetsakademin ligger pa att initiera och
finansiera forskning som ger konkreta resultat och kunskaper som

vi sedan kan ha nytta av i LRFs férandringsarbete.
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Sasja Beslik, ansvarig for Social
Responsibility Investments

pa Nordea samt ordférande i
UNEP Fl arbetsgrupp for vatten-
fragor. Har under 10 ars tid
arbetat med bl a affarsaspekter
relaterade till milj6, sociala och
manskliga rattighetsfragor. Har
tidigare arbetat i bl a Asien,
Afrika och Sydamerika.

Lisa Sennerby Forsse,

rektor pa SLU, Sveriges
lantbruksuniversitet. Ledamot
i Kommissionen for hallbar
utveckling, f d ordférande i
Vetenskapliga radet for klimat-
forskning, f d ledamot i Olje-
kommissionen.
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"Det dr en sak att tanka
jamstallt och en annan att
agera pa det sdattet.”

Viktiga fragor for Sasja:

Kvinnor som ar foretagare, har de svart eller
latt att finansiera sina verksamheter? Varfor
far kvinnor simre betalt &n mén? Hur ser
svenska foretag pd jamstédlldhetsarbete, ar
det affarsdrivet eller en regeluppfoljning?
Hur beskrivs manliga och kvinnliga fore-
tagare i media? Hur kan man fa information
om jamstédlldheten i bolag nar man handlar?

Vi behover mer kunskap om
villkoren for mdn och kvinnor
inom de grona ndringarna”

Viktiga fragor for Lisa:
Jag ser fram emot att fa belyst hur de
grona naringarna forhaller sig vad galler
jamstalldhet och var vi befinner oss jamfort
med andra branscher. Men dven hur Sverige
ligger till i forhallande till andra lander,
framfoérallt inom EU.

Det vore ocksa intressant att fa veta
mer om hur unga kvinnor och méan ser pa
mojligheterna till en framtid inom de grona
néaringarna. Vad kan branschens olika
aktorer gora for att locka fler ungdomar till
vara utbildningar, var forskning och gréna
jobb hemma och i andra linder?

“Sverige ar ett foregangsland
pa jamstalldhetsomradet”

Viktiga fragor for Niklas:

Hur kan man fa bort hinder fér manniskor
att utnyttja sin potential, och hur kan
foretagandet vara en mojlighet for kvinnor?
Foretagande borde vara klockrent for
kvinnor, det kan ge en mojlighet att komma
bort fran kvinnofallan i offentlig sektor.

Den rorelse som sker i den grona sektorn,
fran produktion av varor ("manligt”) till en
allt stérre produktion av tjanster ("kvinnligt”)
—vad betyder det for kvinnors foretagande i
den grona sektorn?

"Det borde finnas en bra
utgangspunkt inom de
grona naringarna att oka
jamstalldheten.”

Viktiga fragor for Carin:

Det finns véldigt lite forskat kring jordbrukar-
familjer och hur de konstruerar kénsrollerna
i familjen och i foretaget. Aven foretagsforsk-
ning utelamnar oftast jordbruket.

Agar- och dgarskiftesfragor ar intressanta.
Hur tas foretagen 6ver av kvinnor, hur mycket
styrs av tradition? Det handlar ocksa om att se
hur unga kvinnor limnar jordbruksforetagen.
Rent allmant sa flyttar unga driftiga kvinnor
oftare in till staden, jag tror att detta drabbar
de grona naringarna valdigt hart.

Niklas Ekdal, forfattare och
kolumnist. Politisk redaktor pa
Expressen och Dagens Nyheter
1994-2008. Programledare
pa Axess TV sedan 2006.
Aktuell med bockerna | déden
dina mén, Europa & Skulden
samt Historiens 100 viktigaste
svenskar.

Carin Holmquist, innehavare
av Familjen Stefan Perssons
professur i entreprendrskap vid
Handelshogskolan i Stockholm.
Hon har dar byggt upp Centrum
for Entreprenorskap och
Affarsskapande. Pionjar inom
forskningsomradet kvinnors
foretagande och har ocksa under
flera decennier arbetat med att
framja kvinnors foretagande.
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Anna Larsson, journalist som
har bevakat jamstalldhetsfragor
ur ett journalistiskt perspektiv i
snart tjugo ar. Ar redaktionschef
for tidningen Amelia och skriver
varje fredag kolumner i Svenska
Dagbladet.

Lars-Goran Pettersson,
forbundsordférande i LRF tillika
initiativtagare till Jamstalldhets-
akademin. Han ar bonde och
driver garden Fredangen i Kvanum
med bland annat spannmals-
produktion och vindkraft. Har haft
atskilliga styrelseuppdrag inom
bl a lantbrukskooperationen,
bank- och férsakringssfaren.

LRF | JAMSTALLDHETSAKADEMIN

“Jamstdlldhet far inte bara
handla om kvinnor utan det
maste ocksa handla om att
mdannen mdste forandras.”

Viktiga fragor for Anna:

Det skulle vara intressant att veta mer om hur
mannen har forandrats, finns det en rorelse
dir som gor att det blir mer jamstallt?

Hur ar det for kvinnor som ér foretagare
inom de gréna naringarna? Vad dr deras mal,
vilka svarigheter moéter de, vad héller dem
tillbaka? Det ar alltfor ofta sa att det ar nagra
andra, en akademisk eller medial elit, som
definierar vilka fragor som ar viktiga. Men
vad tycker de sjilva?

"En forutsatining for att
lyckas dr jamstalldhet”

Viktiga fragor for Lars-Goran:

Hur nar vi jamstalldhet inom de gréna
néaringarna och vad innebar det? Vad kan
samhéllet gora for att skapa likvardiga
mojligheter fér kvinnor och man att starta
och driva foretag? Vad kan LRF gora? Vad
kan den egna foretagaren gora? Vilka
hinder finns fér kvinnor som vill starta
foretag inom de grona naringarna idag?

"LREF mdste gora ett
ordentligt grundarbete”

Viktiga fragor for Carina:
Det ar mycket intressant att koppla ihop
jamstalldhet med affirsnytta, att inte se
jamstédlldhet som en rattvisefraga utan
nirma sig amnet ur ett foretagsekonomiskt
perspektiv.

Hur ser det uti Europa? Det finns manga
spannande foretag dir kvinnor har en viktig

roll, som i exempelvis gdrdskooperativ. Bilden

av en bonde idag ar en man, ett 6vergripande
mal skulle kunna vara att bilden av en bonde
ska vara en manniska.

“Idag finns en enfald i foretagen
dar det dr samma sorts personer
som styr”

Viktiga fragor for Pontus:

Hur man kan utveckla ett ledarskap som kan
hantera mangfald? Hur drivs férandringar?
Oftast ar det nya som etablerar sig och
utmanar de befintliga. Stimmer detta

dven nir det giller jamstalldhet? Ar det en
generationsfraga? En branschfraga? Vilka
kostnader finns for ojamstalldheten? Gar det
att kvantifiera det pa nagot satt?

Carina Lundberg Markow,
chef for agarfragor och etisk
bolagsanalys pa Folksam med
fokus pa miljo, manskliga
rattigheter, jamstalldhet och
erséattningsfragor. Har arbetat
25 ar i finansbranschen bl a
som bankdirektor och vd for
fondbolag. Bor i Stockholm
men har en mindre skogs- och
lantbruksfastighet i Skane.

Pontus Schultz, publisher for
Veckans Affarer och VA.se, som
sedan elva ar tilloaka korar
naringslivets 125 maktigaste
kvinnor och driver Sveriges storsta
natverk for kvinnor i naringslivet.
Han ar tidningsentreprenor och
har startat och drivit en rad medier,
bland annat Vision, Att:ention,
Finans Vision och DagensPS.se.
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Malin Svensson, strategisk
radgivare at forbundsordférande
och vd pa LRF. Hon har tidigare
bland annat varit politisk
redaktér for Ostersunds-Posten
och férbundsordférande i CUF.
Jamstalldhetsfragorna har alltid
varit viktiga i uppdrag och jobb.

Gertrud Astrom, sarskild ut-
redare i Jamstalldhetspolitiska
utredningen, ordférande i
Sveriges Kvinnolobby. Driver
det egna foretaget Hela HUT AB
och arbetar med utbildningar
och metodutveckling rérande
jamtegrering.
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"Mdnga kvinnors ndrings-
verksamheter dr idag osynliga”

Viktiga fragor for Malin:

Vilka hinder st6ter kvinnor respektive man
som vill starta och driva foéretag inom de
grona niringarna pa? Hur kan hindren
undanrdjas? Hur kan kvinnor ga fran
“osynliga” entreprendrer till synliga? Hur
paverkar féraldraférsédkring och annat
kvinnors mojligheter att bedriva foretag?

"Kuvinnors betydelse for
ekonomin inom jordbruks-
ndringen har inte
uppmdarksammas tillrackligt”

Viktiga fragor for Gertrud:

Hur ser organiseringen uti de gréona
naringarna? Vad hiander med kvinnorna

i denna organisering? Pengaflodeti de
groéna naringarna, hur ser det ut? Vilka kan
falana, f4 del av statliga medel, regionala
medel, EU-medel? Hur har strukturerna
andrats over tid?

Utbildningsniva och halsa ar viktigt ur
ett landsbygdsutvecklingsperspektiv. Hur
fungerar det att ta ut sjukpenningdagar och
vara sjuk ndar man har eget féretag?

Vill du veta mer om
Jamstalldhetsakademin?

Jamstalldhetsakademin initierar och finansierar forskning kring
fragan om jamstalldhet och féretagande inom de gréona néring-
arna. Akademin ska initiera minst tva forskningsrapporter om aret.
I anslutning till dem kommer det ocksa att arrangeras seminarier,

debatter och foérelasningar.

Har kan du lasa mer om Jamstalldhetsakademin
och ta del av forskning och debatter:

Hemsidan
www.jamstalldhetsakademin.se

Bloggen
blogg.Irf.se/jamstalldhetsakademin

Profil pa Twitter
twitter.com/Irfjamstalldhet

Sida pa Facebook
www.facebook.com/jamstalldhetsakademin

Klubb pa Bondeliv
www.bondeliv.se — sok pa Jamstalldhetsakademin
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Ordlista

Jamstalldhet

Jamstalldhet innebér att kvinnor
och man har samma makt att
forma samhallet och sina egna

liv. Det férutsatter samma mojlig-
heter, rattigheter och skyldigheter
for kvinnor och méan pa livets alla
omraden.

Kvantitativ jaémstélldhet: jamn fordel-
ning mellan kvinnor och man (60/40).

Kuvalitativ jamstélldhet: kvinnors och
mans kunskaper, erfarenheter och
varderingar tas tillvara.

Jamlikhet

Medan jamstalldhet avser férhal-
landen mellan konen, ar jamlikhet
ettvidare begrepp som avser rattvisa
féorhdllanden mellan individer och
grupper i samhéllet.
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Genus

Genus kommer fran det engelska
ordet gender och betecknar det
sociala och kulturella kénet. Det
innehall och den mening som
vifar lara oss ligger i att tillhora
kategorierna kvinna eller man.

Kén
Biologiskt kon.

Feminism

Enligt ordboksdefinitionen”:
Insikten om att det rader ojam-
likhet mellan konen och att detta
forhallande bor andras.

(omslag 3)



