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I. INLEDNING

Den 16 december 2004 presenterade Kodgruppen under ledning av Erik Asbrink ”Svensk kod for
bolagsstyrning”. Kodgruppen hade darmed slutfort sin uppgift att utifran de synpunkter som
framforts av remissinstanserna och i den allménna debatten gora erforderliga andringar i det
ursprungliga kodforslaget och ligga fram en slutlig kod f6r bolagsstyrning som skulle kunna
tillimpas med borjan under &r 2005. Aktiemarknadsbolagens Forening och Stockholmsborsen har
enats om att inféra den Svenska koden for bolagsstyrning i Stockholmsborsens regler. Beslutet
innebér att koden till en borjan kommer att gilla for samtliga svenska bolag pa A-listan och for
svenska bolag pa O-listan med ett marknadsvérde 6ver 3 miljarder kronor. De berdrda bolagen
bor tillimpa koden sa snart som mojligt efter den 1 juli 2005, dock senast infor bolagsstimmorna
ar 2006. Pa sikt kommer koden att gélla for samtliga noterade bolag, men de mindre bolagen ges
tid att anpassa sig.

Denna ”Kod for styrning av lantbrukskooperativa foreningar och féreningsforetag™ har tagits
fram med ”Svensk kod for bolagsstyrning” som forebild. Syftet har varit att ta fram en kod for
styrning av lantbrukskooperativa foreningar som &r anpassad for de sérskilda forhallanden som
giller inom den svenska lantbrukskooperationen. I stora delar har text 6verforts fran Svensk kod
for bolagsstyrning endast med mindre anpassningar. Andra delar &r nya och har ingen
motsvarighet i Svensk kod for bolagsstyrning.

Katarina Klarin Hedstrom, LRF, Ingemar Svensson, Svenska Lantminnen och Bo Thorstorp,
LRF har ingatt i den arbetsgrupp som tagit fram denna Kod for styrning av lantbrukskooperativa
foreningar och foreningsforetag. Styrgruppen har utgjorts av LRFs Kooperativa utskott, Thomas
Bodén, ordforande, Christer Eliasson, Elisabeth Gauffin, Robert Henriksson, S6ren Kvantena,
Stig Lindén och Christer Segerstéen.

Forslaget har skickats pd remiss till samtliga foreningsforetag inom LRF.

1 Kod for styrning av lantbrukskooperativa foreningar och foreningsforetag

I ”Svensk kod for bolagsstyrning” anges att koden riktar sig primért till aktiemarknadsbolag, dvs.
bolag noterade pé bors eller auktoriserad marknadsplats. Det uttrycks dock en forhoppning att
kodens regler dven ska kunna tillimpas av andra kategorier av bolag med ett spritt dgar- eller
allménintresse, t.ex. andra noterade bolag, kooperativa bolag, statliga och kommunala bolag samt
omsesidiga forsakringsbolag, liksom for ménga privatigda bolag, inte minst sédana som
forbereder sig for marknadsnotering.

Foreningsforetagen har dock uttalat onskemal om framtagande av en kod som motsvarar
Bolagskoden. Genom den foreliggande Kod for styrning av lantbrukskooperativa féreningar och
foreningsforetag (“Foreningskoden”) dr ambitionen att underlatta for lantbrukskooperativa
foreningar att tillimpa de normer for styrning av féretag som i stor utstrdckning kommer att
tillimpas inom néringslivet i ovrigt.



1.1 Syfte och principiella utgingspunkter

Corporate governance, hér kallat foreningsstyrning, handlar om att styra foreningar och
dotterforetag pé ett sddant sdtt att de uppfyller medlemmarnas/dgarnas krav pa att
foreningen ska vara en effektiv kanal till marknaden bade for avséttning av
medlemmarnas produkter och i vissa fall 4ven for inkop till medlemmarnas egna
lantbruksforetag. Samtidigt ska foreningen ge dgarna en rimlig avkastning pa det
investerade kapitalet.

Foreningskodens dvergripande syfte dr att bidra till forbéttrad styrning av svenska
lantbrukskooperativa foreningar. Ett annat syfte med koden ér att ytterligare understryka
och frimja de medlemsdemokratiska principer som skiljer de lantbrukskooperativa
foreningarna fran aktiebolag. Genom denna kod for styrning av lantbrukskooperativa
foreningar kommer ocksa kunskapen om och fortroendet for svenska lantbrukskooperativa
foretag att 6ka och déarigenom frimja foreningsforetagens tillgang till olika former av
riskkapital.

Den foreliggande Foreningskoden syftar till att

1. skapa goda forutsittningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande édgarroll,
2. skapa en vil avvigd balans mellan dgare, styrelse och verkstdllande ledning

3. skapa en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan de olika lednings- och
kontrollorganen,

4. frdmja att foreningslagens principer om medlems deltagande i1 forvaltningen av
foreningen tilldmpas i praktisk handling, samt

5. skapa storsta mojliga transparens gentemot dgare, kapitalmarknad och samhéllet i
ovrigt.

1.2 Mélgrupp

Foreningskoden riktar sig framst till de storre lantbrukskooperativa féreningarna. En
utvecklad foreningsstyrning i dessa foreningar kommer att tjana som exempel och forebild
aven for mindre foreningar.



1.3 Folj eller forklara

Foreningskoden liksom Bolagskoden dr avsedd att utgora ett led i sjdlvregleringen inom
det svenska néringslivet och den bygger pa principen f6lj eller forklara (comply or
explain”). Principen innebér att en forening som tillampar koden kan avvika frén enskilda
regler men da skall avge forklaringar dér skélen till varje avvikelse redovisas. Att tillimpa
koden innebér séledes inte att samtliga regler alltid méste f6ljas, och det innebir inte
ndgot brott mot koden att avvika fran en eller flera enskilda regler. Det kan i vissa fall
innebdra vél sa god foreningsstyrning att avvika fran en regel som inte passar den enskilda
foreningen. Det avgdrande dr vilka motiv som finns for avvikelsen. Koden ger saledes en
bild av vad som generellt kan anses utgdra god foreningsstyrning, dven om det for den
enskilda féreningen kan finnas skél att avvika fran vissa regler.

En viktig fraga dr vilka krav som skall stdllas pad motivering av avvikelser och vem som
skall avgora om dessa krav ar uppfyllda eller inte. Koden innehaller inga regler f6r hur
avvikelser skall motiveras. Detta &r en fraga for styrelsen i den enskilda féreningen att ta
stallning till. I vissa fall kan det dock vara svart att avge en vil underbyggd motivering,
t.ex. om foreningsstimman fattar beslut som avviker fran kodens regler utan att till
styrelsen redovisa skalen till detta. I sddana fall far det anses tillfyllest att styrelsen i
foreningsstyrningsrapporten hénvisar till foreningsstdimmans beslut utan en sarskild
motivering.

Tillimpning av Foreningskoden bygger helt pa frivillighet till skillnad frdn Bolagskoden
vilken enligt Stockholmsboérsens regler blir obligatorisk att tillampa for samtliga svenska
bolag pd A-listan och for svenska bolag pd O-listan med ett marknadsvérde dver 3

miljarder kronor. Det dr saledes upp till varje forening att besluta om foreningen ska folja
koden.

En utvirdering av Foreningskodens tillimpning och féreningarnas erfarenheter och
synpunkter foreslds bli genomford efter tva ars tillimpning.

1.4 Innehall och form

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket medlemmarna/agarna direkt och indirekt
styr foreningen och dess dotterforetag. Detta tar sig uttryck i ett antal regler avseende
savil de enskilda foreningsorganens organisation och arbetsformer som samspelet mellan
organen. Dessutom ges riktlinjer for foreningens rapportering till 4gare, kapitalmarknad
och omviérld i dvrigt.

Kodens regler utgor en pabyggnad pa frimst foreningslagen bestimmelser om foreningens
organisation.



Foreningslagens bestimmelser upprepas inte 1 kodens regler men hénvisas till i
kommentarer till bestdimmelserna nir detta bedomts underlétta 1asforstaelsen.

Fragor om revisionsarbetet behandlas inte och inte heller foreningens forhéllande till
medlem/4dgaren sdsom kund/leverantdr, anstéllda eller omvérld i 6vrigt. Dessa fragor har
ansetts falla utanfor ramen for begreppet foreningsstyrning. Kodens regler ar utformade
som anvisningar for foreningen. Det innebir att de 1 de flesta fall kan sidgas vara riktade
till styrelsen, men vissa regler riktar sig till foreningsstimman, revisorerna respektive
verkstillande direktoren. Dessa organ forutsitts saledes i kodens mening utgora en del av
foreningen.

Koden bestar av text av tva slag:

1. Kodens regler anges i normal stil. Avvikelser fran reglerna skall redovisas och
motiveras enligt principen folj eller forklara. For att undvika att i regeltexten
infora nagon ytterligare gradering som skulle kunna skapa oklarhet om kraven pa
efterlevnad av enskilda regler har genomgaende skall” anvénts. Detta innebéar
dock inte att regeln ar tvingande. Som framgatt ovan finns mdjlighet att avvika
fran enskilda regler utan att detta innebér brott mot koden som helhet.

2. Inledande text till huvudavsnitt och vissa underavsnitt anges i kursiv stil. Denna
text syftar till att 6versiktligt redovisa det principiella synsétt pa vilket de
efterfoljande reglerna ar grundade. Detta utgor inte regeltext, och det finns inget
krav pd redovisning och motivering av eventuella avvikelser fran vad som
framfors dar.

Dérutover kommenteras vissa regler i fotnoter. Dessa syftar till att vid behov forklara den
avsedda innebdrden i regeln eller att sitta in regeln 1 ett sammanhang som underléttar
forstaelsen av den. Inte heller detta utgor regeltext till vilken foreningen behover forhélla
sig pd ndgot sdrskilt satt vid eventuella avvikelser.

2 Foreningsstyrning i relation till bolagsstyrning

Foreningskoden ansluter 1 allt vasentligt till vad som géller enligt ”Svensk kod for
bolagsstyrning”. Skillnader finns dock, bland annat till f61jd av annorlunda &garstruktur och
traditioner samt lagstiftning och annan reglering pa omradet. Nagra sddana sirdrag redovisas i
punktform nedan.

Agarstrukturen i de lantbrukskooperativa foretagen skiljer sig fran vad som giller for
svenska noterade bolag. Agandet och kapitalinsatsen (insatsskyldigheten) i en forening
baseras som regel pd medlemmens omsittning med féreningen. Varje medlem har en rost
oavsett storleken pé sin kapitalinsats. Mot den bakgrunden finns inte problematiken med
dgare som har olika stort inflytande sdsom &r vanligt i svenska noterade bolag dir dgandet
vanligen domineras av en eller ett fatal storre dgare.

De flesta lantbrukskooperativa foreningar tillimpar en representativ demokrati i form av
ett sa kallat fullméktigsystem. Vid foreningsstimman har varje nérvarande fullméktig en



rost. Medlemmarna utser fullmiktige vid kretsmoten. Antalet fullmiktige som kretsen far
utse regleras av stadgarna och stir normalt i proportion till antalet medlemmar i kretsen.
For centralorganisationer géller generellt att antalet fullméktige som ett medlemsforetag
fir utse star 1 relation till antalet anslutna medlemmar.

¢ I madnga foreningar finns ocksa ett forvaltningsrad vilket sammantréder en till tva ganger
om aret. Forvaltningsradet utgors oftast av ett mindre urval fullméktigeledamdéter,
vanligen ordféranden i foreningens lokala organ. Forvaltningsradets brukar ha till
funktion att avge synpunkter pa styrelsens forslag till stimman samt i 6vrigt vid behov
konsulteras av styrelsen.

e Foreningsstimmans beslut fattas som huvudregel med enkel majoritet av avgivna roster.
Till skydd for minoriteten, uppstélls emellertid for mer ingripande beslut krav pa
kvalificerad majoritet av antalet roster. Vid vissa typer av beslut har en medlem som inte
godként beslutet ritt att limna foreningen och fa sina insatser aterbetalade. Dessutom
géller som generell regel till minoritetens skydd att foreningsstimma inte far fatta beslut
som kan ge vissa medlemmar en otillborlig fordel pa féreningens eller andra medlemmars
bekostnad.

e Foreningens revisor(er) tillsdtts av foreningsstimman. Till skillnad mot aktiebolaget kan
dven fortroendevald utses till revisor. I aktiebolag kan sa kallad lekmannarevisor utses
men denne har da ett granskningsuppdrag och fér inte underteckna revisionsberittelsen.

II. MEDLEMS AGARROLL OCH ANSVAR

En ekonomisk forening &r till for att frimja medlemmarnas/dgarnas ekonomiska intressen
genom att vara en effektiv kanal till marknaden béde for avsittning av medlemmarnas
produkter och i vissa fall ocksd for inkop till medlemmarnas egna lantbruksforetag.
Foreningen verksamhet utgor sdledes en direkt forlangning av medlemmarnas verksamhet
och har som direkt syfte att tillgodose medlemmarnas behov. Férutom eventuell
ekonomisk fordel for medlemmen genom foreningens prissittning pa varor och tjénster,
sker overskottsutdelning genom efterlikvider eller terbaringar i relation till medlemmens
omsittning med foreningen eller genom utdelning i relation till medlemmens inbetalda
och genom insatsemission tillgodoforda insatser, insatsutdelning. Belopp som kan bli
foremal for vinstutdelning fir dven Overforas till medlemsinsatserna genom
insatsemission. Medlemmarna i de lantbrukskooperativa féreningarna &r bade dgare och
kund/leverantor. Medlemmarna i en ekonomisk férening maste saledes beakta och
balansera foreningens prissittning pd varor och tjanster till medlemmarna och
overskottsutdelningen till medlemmarna mot féreningens behov av kapital for att sdkra en
langsiktig och sund utveckling av foreningen.

De flesta lantbrukskooperativa foreningar tilldmpar en representativ demokrati genom ett
fullméktigsystem. Foreningen indelas vanligen geografiskt i1 distrikt, kretsar,
skogsbruksomraden eller liknade. Dessa distrikt, kretsar eller skogsbruksomraden far
genom stadgarna uppdrag att ordna vissa medlemsdemokratiska uppgifter sasom
forberedelse av stimmodrenden, motionsbehandling samt val av fullméktige. Vid de
lokala medlemsmoten som hélls infor foreningsstdimman presenteras foreningens



arsredovisning. Styrelseledamdter och representanter for foreningsledningen brukar delta
for att lamna information och for att svara pa medlemmarnas fragor.

Mot bakgrund av foreningens néra och obligatoriska koppling till medlemmarnas
verksambhet &r det viktigt bade for foreningen, foreningens styrelse och for den enskilda
dgaren/medlemmen att den demokratiska processen pa krets-, distrikts- och
skogbruksomradesniva ér organiserad sd att den fraimjar medlemmarnas mojligheter att
kunna paverka forvaltningen av foreningens angeldgenheter och affarsverksamhet. En
medlem/dgare har ett ansvar att delta i foreningens demokratiska processer.

III. REGLER FOR FORENINGSSTYRNING'
1 Foreningsstimma

Medlemmarnas inflytande i féreningen utévas vid foreningsstimma, som dr foreningens
hogsta beslutande organ. Féreningsstimmor skall genomféras pd sadant sdtt att ett aktivt
utovande av dgarinflytande stimuleras och att fullmdktiges aktiva deltagande i
diskussioner och beslut underlittas

De lantbrukskooperativa foreningarna tillimpar som regel en representativ demokrati.
Vid lokala medlemsmaoten har varje medlem en rost. Medlemmarna viljer fullmdktige som
foretrider dem vid foreningsstimma. Vid foreningsstimma har varje fullmdktige en rést.
Forvaltningsrdd dr ocksa ett vanligen forekommande stadgereglerat organ for
information till medlemmarnas valda representanter och utévande av medlemsinflytande.
For att skapa bdsta méjliga forutsdttningar for ett aktivt utovande av dgarinflytande bor
foreningarna strdva efter ett sa hogt deltagande som mdjligt vid foreningens lokala
medlemsmoten. Representanter for styrelse och foreningsledning bor delta i sadana moten
och motena skall genomforas pd ett sadant sdtt att ett aktivt deltagande fran ndrvarande
medlemmar i diskussion och beslutsfattande underlittas..

1.1 Kallelse m.m.

1.1.1 Foreningen skall utfarda kallelse till foreningsstdmma tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore ordinarie stimma. Om styrelsen beslutat att halla extra
foreningsstimma far kallelse ske senast en vecka fore sddan extra stimma. Uppgift
om kallelse till foreningsstimma skall fran samma tidpunkt aterfinnas pa
foreningens hemsida.

1.1.2 Foreningen skall pd sin hemsida, i god tid innan kallelse utférdas till ordinarie
foreningsstimma, informera om medlems rétt att {4 ett drende behandlat pa
stimman och i vilken ordning och vid vilken tidpunkt en sadan begédran maste ha

! Kodens regler anges i normal stil. Inledande text i kursiv stil till enskilda avsnitt syftar till att oversiktligt redovisa
det principiella synsétt pa vilket de efterfoljande reglerna ar grundade. Fotnoter syftar till att vid behov kommentera
eller forklara den avsedda inneborden i regeln eller sétta in den i ett ssmmanhang som underléttar tolkningen av
regeln.



natt foreningen for att med sidkerhet kunna tas in i kallelsen. Motsvarande
forfarande skall, nir s& dr mojligt, tillimpas infor extra stimma.”

1.2 Stimmoinformation pa distans

1.2.1 Foreningar med fullméktige ddr medlem enligt stadgarna har ritt att ndrvara vid
foreningsstimma, skall infor varje foreningsstimma, om sé dr motiverat och med
beaktande av vad som &r ekonomiskt forsvarbart, ge medlemmarna mojlighet att
med hjilp av modern kommunikationsteknik folja stimman fran annan ort.’

1.3 Styrelsens, ledningens och revisorns nirvaro

1.3.1 Vid foreningsstimma skall en beslutfor styrelse vara nirvarande. Vid ordinarie
stimma skall sévitt mdjligt hela styrelsen vara ndrvarande. Styrelsens ordfoérande,
verkstillande direktoren och, i den mén det finns behov dérav, andra personer ur
foreningsledningen skall nirvara vid stimman. Minst en av foreningens revisorer
skall nédrvara vid ordinarie stimma.

1.3.2 Har forslag till beslut i1 visst drende utarbetats av ett styrelseutskott skall utskottets
ordforande eller annan utskottsledamot vara narvarande pa foreningsstimman och
pa styrelsens uppdrag redovisa och motivera forslaget.

1.4 Genomforande

1.4.1 Foreningens valberedning skall ldmna forslag till ordférande vid ordinarie
foreningsstimma. Forslaget skall presenteras 1 kallelsen till stimman samt av
valberedningen vid stdimman.

1.4.2 Till justerare vid foreningsstimma skall utses en eller flera fullméktige som inte &r
anstéllda i1 foreningen.

1.4.3 Foreningsstimma skall héllas pa svenska och det material som presenteras skall
vara pa svenska. Foreningen skall, om s& dr motiverat av dgarkretsens
sammansittning och med beaktande av vad som &r ekonomiskt forsvarbart,
overviaga om stimmoforhandlingarna helt eller delvis skall simultantolkas och om
av foreningen presenterat material skall 6verséttas till annat sprak.

? Foreningarna kan i sina stadgar ha administrativa regler som en medlem maste folja for att f4 ett drende (en motion)
behandlat vid foreningsstimman. Saknas bestimmelser i stadgarna har medlem rétt att fa ett drende behandlat vid
foreningsstimman om han skriftligen framstéller sin begiran hos styrelsen i s& god tid att drendet kan tas upp 1
kallelsen till stimman.

? Deltagande pa distans kan ocksa vara aktuellt for att underlitta medlemmarnas deltagande i lokala medlemsméten.



1.4.4

1.4.5

Foreningsstimmans ordférande skall se till att fullméktige pa ett tillfredsstidllande
sdtt ges mojlighet att utdva sin lagstadgade ritt att stilla frdgor pa stdimman, liksom
att inom ramen for lagens bestimmelser om stimmoérenden kommentera, foresla
andringar 1 och tilldgg till framlagda forslag och ldgga fram nya forslag, innan
stimman gar till beslut.

Protokoll frén senaste ordinarie foreningsstimma och darefter hallen extra stimma
skall aterfinnas pa foreningens hemsida. Rostldngden frdn stimman behdver inte
redovisas. Om sa dr motiverat av dgarkretsens sammanséttning, skall protokollet
dven Oversittas till annat sprak &n svenska.

2 Tillsittning av styrelse och revisor

Foreningsstimmans beslut om tillsdttning av styrelse respektive revisorer bor beredas
genom en av dgarna styrd, strukturerad och transparent process som skapar goda
[forutsdttningar for vil underbyggda beslut. Foreningens stadgar bor innehdlla
bestdmmelser om valberedning samt anvisningar for valberedningens arbete.

2.1 Valberedning

Valberedningen dr foreningsstimmans organ for beredning av stimmans beslut i
tillsdttningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for stimmans behandling av dessa
drenden.

2.1.1

Foreningen skall ha en valberedning som representerar foreningens medlemmar.
Foreningsstimman skall utse ledamoter eller ange hur ledamoter 1 valberedningen
skall utses. Beslutet skall innefatta forfarande for att vid behov ersitta ledamot som
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

Om valberedningens ledamoter inte utses pa stimman skall stimmans beslut ange
efter vilka kriterier valberedningens ordférande och ledamoter skall utses.

Valberedningen skall ha minst tre ledaméter. Valberedningens ledaméter skall inte
vara styrelseledamoter. Verkstdllande direktoren eller annan person fran
foreningsledningen skall inte vara ledamot av valberedningen.*

Foreningen skall senast sex manader fore ordinarie foreningsstimma offentliggéra
namnen pé ledaméterna i valberedningen. Om ledamot av valberedningen ersétts
skall detta offentliggdras och information om den nya ledamoten lamnas.
Informationen skall aterfinnas pa foreningens hemsida, dér dven skall anges hur
medlem kan lamna forslag till valberedningen.

2.2 Tillsittning av styrelse

* I valberedningen bor inte inga representanter for foretag som bedriver med foreningen konkurrerande verksamhet
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2.2.1 Valberedningen skall ldmna forslag till ledamoter i styrelsen samt styrelsearvode
uppdelat mellan ordforande, 6vriga ledamoter och eventuell erséttning for
utskottsarbete.

2.2.2 Som underlag for sina forslag skall valberedningen

* bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stdllas pa styrelsen till f61jd av féreningens ldge och framtida inriktning, bl.a.
genom att ta del av resultatet av den utvirdering av styrelsen som har skett,’

» faststélla kravprofiler for den eller de nya ledamoter som enligt denna bedémning
behover rekryteras, samt

» genomfora en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter
som skall fyllas, varvid forslag som inkommit frdn medlemmar skall beaktas.

2.2.3 Valberedningens forslag skall presenteras i kallelsen till foreningsstimman och pé
foreningens hemsida. I anslutning till att kallelsen utfardas skall pa foreningens
hemsida for styrelseledamot som foreslas for nyval eller omval anges:

* dlder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
* uppdrag i foreningen och andra visentliga uppdrag,

* eget eller nérstaende fysisk eller juridisk persons innehav av andelar och andra
finansiella instrument i foreningen,

* om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende 1 forhallande till
foreningen och foreningsledningen,

* vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

* §vriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlemmarna vid beddmningen
av den foreslagna ledamotens kompetens och oberoende enligt 3.2.4.

En redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete skall 1dmnas pé
hemsidan.

2.2.4 Valberedningen skall pa foreningsstimman presentera och motivera sina forslag,
varvid sdrskild motivering skall ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas.
Valberedningen skall ocksa l&dmna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits.

2.2.5 Person foreslagen for inval i styrelsen skall savitt mojligt ndrvara pd stéimman for
att kunna presentera sig och svara pa fragor.

2.2.6 Foreningsstimman skall besluta om styrelsearvode och samtliga 6vriga ersittningar
for styrelsearbetet med uppdelning mellan ordférande och Gvriga ledaméter i
styrelsen samt eventuell erséttning for utskottsarbete.

> Mot bakgrund av den information som kan behéva ges till valberedningens ledaméter kan foreningen ha skil att
overviga behovet av sekretessforbindelser som syftar till att undanréja risk for att sédan information sprids selektivt
i dgarkretsen



2.2.7

11

Styrelseledamoter skall inte delta 1 incitamentsprogram riktade till
foreningsledningen eller andra anstéllda. Om ett sddant program riktas enbart till
styrelsen skall foreningsstimman besluta om programmet.

Aven om verkstillande direktdren #r ledamot av styrelsen kan denne delta i
incitamentsprogram riktade till ledning och anstéllda.

2.3 Tillsittning av revisor

23.1

232

233

234

235

3 Styrelse

Forslag till tillsdttning av revisor skall 1dmnas av foreningens valberedning eller av
en for revisorstillsdttningen sirskilt utsedd valberedning. For en sérskilt utsedd
valberedning giller reglerna i avsnitten 2.1 och detta avsnitt.

Valberedningen skall ldmna forslag till val och arvodering av revisor. Forslaget
skall presenteras i kallelsen till foreningsstimman och pa féreningens hemsida.

I anslutning till att kallelsen till foreningsstimman utfardas skall information om
forhallanden som kan vara av betydelse for medlemmarna vid bedomningen av den
foreslagna revisorns kompetens och oberoende 1dmnas pé féreningens hemsida.
Informationen skall innefatta omfattningen av den foreslagna revisorns tjdnster till
foreningen utdver revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar
revisorn valdes och hur lange revisorn innehaft uppdraget. En redogorelse for hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete skall [dmnas pa hemsidan.

Valberedningen skall pd foreningsstimman presentera och motivera sina forslag
samt ldmna en redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits.

Foreslagen revisor skall ndrvara pa stimman for att kunna presentera sig och svara
pa fragor.

3.1 Uppgifter

Styrelsens dvergripande uppgift dr att for medlemmarnas/dgarnas rdkning forvalta
foreningens angeldgenheter pd ett sadant sdtt att medlemmarnas ekonomiska intressen
tillgodoses pad bésta mojliga scitt’.

3.1.1

For att uppfylla sin uppgift for foreningens dgare skall styrelsen dgna sérskild
omsorg 4t att

% Medlemmarnas intressen kommer normalt till uttryck i indamélsbeskrivningen foreningens stadgar. Till skillnad
mot en aktiedgare som endast har ett intresse av en langsiktigt god kapitalavkastning har medlemmen i en
lantbrukskooperativ férening flera intressen. En medlem har intresse av ett omedelbart ekonomiskt utbyte i sin
affarsrelation med foreningen, rimlig avkastning pé insatskapital samt intresse av att foreningen har erforderliga
resurser och utvecklas livskraftigt.
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* faststélla de dvergripande mélen for foreningens verksamhet och besluta om
foreningens strategi for att nd maélen,

« fortlopande utvardera foreningens operativa ledning och vid behov tillsétta eller
entlediga verkstdllande direktdr,

« se till att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av foreningens
verksamhet och ekonomiska stéllning mot de faststillda malen,

* se till att foreningens externa informationsgivning priaglas av 6ppenhet och
saklighet samt hog relevans for de malgrupper den riktar sig till,

* se till att det finns en tillfredsstdllande kontroll av foreningens efterlevnad av
lagar och andra regler som géller for féreningens verksamhet, samt

* se till att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for foreningens upptradande.

Styrelsen skall se till att dess arbete arligen utviarderas genom en systematisk och
strukturerad process.

3.2 Storlek och sammansittning m.m.

Styrelsen bor ha en storlek och sammansdttning som ger utrymme dt de olika kompetenser och
erfarenheter som erfordras och som uppfyller de krav pa oberoende som stdlls for att styrelsen
effektivt och sjdlvstindigt skall kunna forvalta foreningens angeldgenheter. Styrelsen bor fornyas
i erforderlig takt med beaktande av utvecklingen av foreningens verksamhet och behovet av
kontinuitet i styrelsearbetet.

3.2.1

322

323
324

Styrelsen skall ha en med hénsyn till foreningens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden 1 6vrigt d&ndamaélsenlig sammansittning, priaglad av mingsidighet och
bredd avseende ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jamn
konsfordelning i styrelsen skall efterstravas.

Styrelsen skall inte vara storre én att enkla och effektiva arbetsformer kan tillaimpas.
Suppleanter till stimmovalda ledamoter skall inte utses.

Hogst en person fran foreningsledningen far vara ledamot av styrelsen.

Majoriteten av de stimmovalda styrelseledaméoterna skall vara oberoende i
forhallande till foreningen och foéreningsledningen. En styrelseledamot skall inte
anses oberoende om ledamoten

« dr verkstéllande direktor eller under de fem senaste dren har varit verkstillande
direktor 1 foreningen eller ett nédrstdende foretag,

« dr anstélld eller under de tre senaste aren har varit anstélld i foreningen eller ett
nirstaende foretag,
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« erhaller icke obetydlig ersittning for rad eller tjanster utdver styrelseuppdraget
frén foreningen eller ett nirstaende foretag eller frdn nagon person i
foreningsledningen,

» med undantag for affarsforbindelser som foljer av medlemsrelationen, har eller
under det senaste aret har haft omfattande affarsforbindelser eller andra omfattande
ekonomiska mellanhavanden med foreningen eller ett ndrstdende foretag 1
egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner, antingen sjdlv eller genom att
tillhora foretagsledningen eller styrelsen eller genom att vara storre deldgare i
annat foretag som har en sadan affarsrelation med foreningen,

* har skulder till féreningen som gér utdver foreningen kreditpolicy eller inte
amorterar sina skulder i enlighet med foreningens kreditpolicy

« dr eller under de tre senaste aren har varit delégare eller anstilld hos foreningens
eller ett ndrstdende foretags nuvarande eller davarande revisor,

« tillhor foretagsledningen i annat foretag om en styrelseledamot i detta foretag
tillhor foreningsledningen i1 foreningen,

* har varit styrelseledamot i foreningen i mer an tolv ar, eller

* star i ett néra sldkt- eller familjeforhallande till person i foreningsledningen eller
nagon annan person som nimns i ovanstdende punkter, om denna persons direkta
eller indirekta mellanhavanden med foreningen har sddan omfattning och betydelse
att de motiverar att styrelseledamoten inte skall anses oberoende.

Med nérstdende foretag avses foretag dér foreningen direkt eller indirekt innehar
minst tio procent av aktierna eller andelarna eller rosterna eller en ekonomisk andel
som ger rétt till minst tio procent av avkastningen. Om féreningen dger mer dn 50
procent av kapital eller roster 1 ett annat foretag anses foreningen indirekt inneha
det senare foretagets dgande i andra foretag.

Den fjarde punkten skall inte anses tillamplig pa gingse affarsforbindelse som
bankkund.

3.2.5 Styrelseledamot skall inte utses for mer &n tva ér i taget.

3.3 Styrelseledamoter

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stéllning i forhallande till foreningen.
Det innebdr att ledamoten dr skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg och ha den
kunskap som erfordras for att pa bdsta sdtt tillvarata foreningens och dess dgares
intressen.

3.3.1 Styrelseledamot skall inte inneha s& minga andra uppdrag att ledamoten inte kan
agna styrelseuppdraget i foreningen erforderlig tid och omsorg.

3.3.2 Styrelseledamot skall sjilvstindigt bedoma de drenden styrelsen har att behandla
och fora fram de uppfattningar och gora de stillningstaganden detta féranleder.
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Styrelseledamot skall begira den kompletterande information som ledamoten anser
nodvindig for att styrelsen skall kunna fatta vil underbyggda beslut.

Styrelseledamot ar skyldig att tilligna sig den kunskap om foreningens verksamhet,
organisation, marknad m.m. som erfordras for uppdraget.

Ny styrelseledamot skall genomgé erforderlig introduktionsutbildning samt den
utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemensamt finner
lamplig.

3.4 Styrelseordforande

Styrelsens ordforande har en sdrstdllning inom styrelsen med ett sdrskilt ansvar for att
styrelsens arbete dr vdl organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina

uppgifter.

3.4.1

342

343

344

Styrelsens ordforande skall viljas av styrelsen savida annat inte framgar av
stadgarna. Om ordfoéranden l&mnar sitt uppdrag under mandattiden skall styrelsen
inom sig vélja ordférande for tiden intill slutet av nista foreningsstamma.

Om avgaende verkstéllande direktor av valberedningen foreslas som styrelsens
ordforande i néra anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstillande
direktor skall forslaget sarskilt motiveras.

Om styrelseordforanden &r anstélld i eller har uppdrag for féreningen utdver
ordforandeuppdraget far detta inte innebéra att uppgifter hanforliga till den 16pande
forvaltningen Overtas fran verkstéllande direktoren. Arbetsfordelningen mellan
styrelseordforanden och verkstédllande direktdren skall 1 sddana fall tydligt klargoras
1 styrelsens arbetsordning och i styrelsens instruktion for verkstillande direktoren.

Styrelsens ordforande skall se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden. Ordforanden skall sérskilt

* organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv
diskussion i styrelsen i vilken samtliga ledaméter deltar och skapa basta mojliga
forutsattningar for styrelsens arbete,

* se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
foreningen och dess verksamhet samt i Gvrigt far den utbildning som kravs for att
styrelsearbetet skall kunna bedrivas effektivt,

* ta emot synpunkter fran medlemmarna och formedla dessa inom styrelsen,

« hélla fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner med och stod
for foreningens verkstillande direktor,

* se till att styrelsen erhéller tillfredsstillande information och beslutsunderlag for
sitt arbete,
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* efter samrad med verkstéllande direktoren faststélla forslag till dagordning for
styrelsens sammantraden,

* kontrollera att styrelsens beslut verkstills effektivt, samt

* se till att styrelsens arbete arligen utvirderas och att valberedningen informeras
om resultatet av utvirderingen.

3.5 Arbetsformer

3.5.1

352

3.53

354

3.55
3.5.6

Styrelsens instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstéllande
direktoren samt rapporteringsinstruktion skall vara anpassade till foreningens
forhallanden och vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de kan tjdna som
styrdokument for styrelsens arbete. Styrelsen skall minst en gang per ar prova
samtliga instruktioners relevans och aktualitet.

Styrelsen kan inom sig inrdtta utskott for att bereda drenden inom mer avgrinsade
omraden och, om styrelsen sa finner lampligt, till sédana utskott delegera viss
beslutanderitt. Inrdttande av utskott fir inte leda till att styrelsen forlorar
overblicken och kontrollen 6ver verksamheten eller att informationen till styrelsen
forsdmras. Av styrelsens arbetsordning skall framga vilka arbetsuppgifter och
vilken beslutanderitt styrelsen har delegerat till utskotten samt hur utskotten skall
rapportera till styrelsen. Utskott skall protokollfora sina moten och protokollen skall
delges styrelsen.

Styrelsen skall fortlopande utvérdera verkstillande direktdrens arbete. Minst en
gang per ar skall styrelsen sdrskilt behandla denna fraga, varvid ingen person fran
foreningsledningen skall nérvara.

Beslut skall inte fattas av styrelsen i ett viktigt d&rende som inte varit upptaget pa
dagordningen, savida inte styrelsen enhilligt beslutar att sa skall ske.

Styrelsen skall bitrddas av en styrelsesekreterare som inte dr ledamot av styrelsen.

Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respektive drende samt innebdrden av de beslut som
fattats. Protokollet skall sdndas till styrelsens ledamoter sé snart som mojligt efter
styrelsesammantrédet.

3.6 Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att foreningens finansiella rapportering dr upprdttad i
overensstammelse med lag och tillimpliga redovisningsstandarder.

3.6.1

Av arsredovisning och deldrsrapport skall tydligt framga vilka delar som éar
formella finansiella rapporter, pd vilka regelverk dessa grundas och vilka delar av
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arsredovisningen eller delarsrapporten som &r reviderade eller 6versiktligt
granskade av foreningens revisor’.

3.6.2 Styrelsen och verkstéllande direktoren skall omedelbart fore underskrifterna 1
arsredovisningen lamna en forsdkran av innebord att, savitt de kédnner till,
arsredovisningen dr upprittad i dverensstimmelse med god redovisningssed,
lamnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena och ingenting av
vésentlig betydelse dr utelamnat som skulle kunna paverka den bild av foreningen
som skapats av arsredovisningen.

3.6.3 Det skall framga av foreningens halvérs- eller niomanadersrapport om den &r
granskad av fGreningens revisor.

3.7 Intern kontroll och internrevision

Styrelsen ansvarar for foreningens interna kontroll, vars 6vergripande syfte dr att skydda
dgarnas investering och foreningens tillgangar.

3.7.1 Styrelsen skall se till att foreningen har god intern kontroll och fortldpande hélla sig
informerad om och utvirdera hur féreningens system for intern kontroll fungerar.

3.7.2 Styrelsen skall arligen avge en rapport éver hur den interna kontrollen till den del
den avser den finansiella rapporteringen dr organiserad och hur vél den har fungerat
under det senaste rakenskapséret. Av rapporten skall framgé om den granskats av
foreningens revisor.

3.7.3 I {0rening som inte har en sérskild granskningsfunktion (internrevision) skall
styrelsen arligen utviardera behovet av en sddan funktion och 1 sin rapport éver den
interna kontrollen motivera sitt stiallningstagande.

3.8 Arbete med redovisnings- och revisionsfragor

Styrelsen ansvarar for att foreningen har ett formaliserat och transparent system som
sdkerstdller att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs samt att dndamalsenliga relationer med foreningens revisorer
upprdtthalls.

3.8.1 Styrelsen skall dokumentera och ldmna upplysningar om det sitt pa vilket styrelsen
sakerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt kommunicerar med
foreningens revisor.

3.8.2 Styrelsen skall inrdtta ett revisionsutskott som skall besta av minst tre
styrelseledamdter. Majoriteten av utskottets ledaméter skall vara oberoende i

" Med finansiell rapport avses enligt IAS 1 resultatrikning, balansrikning, eget kapital, kassaflodesanalys samt
redogorelse for tillimpade redovisningsprinciper och noter



17

forhéllande till foreningen och foreningsledningen. Styrelseledamot som ingar 1
foreningsledningen fér inte vara ledamot av utskottet.

I foreningar med mindre styrelser kan hela styrelsen fullgdra revisionsutskottets
uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingér i féreningsledningen inte deltar 1
arbetet.

3.8.3 Revisionsutskottet skall

* svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssédkra foreningens
finansiella rapportering,®

« fortlopande triffa foreningens revisor for att informera sig om revisionens
inriktning och omfattning samt diskutera samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa foreningens risker,

* faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster &n revision som foreningen far
upphandla av foreningens revisor,

* utvdrdera revisionsinsatsen och informera foreningens valberedning eller i
forekommande fall sérskilda valberedning om resultatet av utvirderingen, samt

* bitrdda valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering av
revisionsinsatsen.

3.8.4 Styrelsen skall minst en gang per &r, utan nirvaro av verkstillande direktoren eller
annan person fran foreningsledningen, tréffa foreningens revisor.

4 Fiireningsledning9

4.1 Verkstillande direktorens uppgifter

Oavsett om verkstdllande direktoren dr ledamot av styrelsen eller inte har denne en sdrskild roll
i styrelsearbetet. Denna innefattar bland annat att rapportera till styrelsen om foreningens
utveckling, vara foredragande och forslagsstdllare i fragor som beretts inom foreningsledningen
samt forse styrelsen med information som underlag for dess arbete.

4.1.1 Verkstillande direktoren skall se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och
relevant informationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall kunna fatta vil

¥ Kvalitetssékringen av foreningens finansiella rapportering sker normalt genom att utskottet behandlar alla kritiska
redovisningsfragor och de finansiella rapporter som foreningen ldmnar. Det forutsitts att utskottet bl.a. behandlar
fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, visentlig osékerhet i redovisade virden, ej korrigerade felaktigheter,
hindelser efter balansdagen, dndringar i uppskattningar och bedémningar, eventuellt konstaterade oegentligheter
samt andra forhallanden som péaverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

? Med foreningsledningen avses verkstillande direktoren samt Gvriga befattningshavare i foreningens hogsta ledning
som &r direkt understillda verkstdllande direktoren.
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underbyggda beslut samt att styrelsen halls informerad om utvecklingen av
foreningens verksamhet mellan styrelsens sammantraden.

4.1.2 Styrelsen skall godkénna verkstillande direktdrens vésentliga uppdrag utanfor
foreningen.

4.2 Ersittning till foreningsledningen

Styrelsen ansvarar for att foreningen har en formaliserad och for samtliga ledamdéter
transparent process for att faststdlla principer for ersdttning och andra
anstdllningsvillkor for foreningsledningen samt besluta om verkstdllande direktorens
ersdttning och ovriga anstdllningsvillkor.

42.1 Styrelsen skall inrétta ett ersittningsutskott med uppgift att bereda fragor om
ersittning och andra anstillningsvillkor for foreningsledningen. Styrelsens
ordfdrande kan vara ordforande i utskottet. Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet
skall vara oberoende i forhallande till féreningen och foreningsledningen. I férening
med mindre styrelser kan hela styrelsen fullgéra ersédttningsutskottets uppgifter,
forutsatt att styrelseledamot som samtidigt ingar i foreningsledningen inte deltar i
arbetet.

4.2.2 Styrelsen skall pa ordinarie foreningsstimma presentera forslag till principer for
ersattning och andra anstillningsvillkor for foreningsledningen for godkédnnande av
staimman. Forslaget skall aterfinnas pa foreningens hemsida i anslutning till att
kallelsen till stimman utfardas. Principerna skall omfatta

« forhéllandet mellan fast och rorlig ersdttning samt sambandet mellan prestation
och erséttning,

* huvudsakliga villkor for bonus- och incitamentsprogram,

* huvudsakliga villkor for icke-monetédra formaner, pension, uppsdgning och
avgangsvederlag, samt

» vilken krets av befattningshavare som omfattas.

I forslaget skall anges om de foreslagna principerna avviker vésentligt fran tidigare
av stimman godkénda principer samt hur fragor om erséttning till
foreningsledningen bereds och beslutas av styrelsen.
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5 Information om foreningsstyrning

5.1 Foreningsstyrningsrapport

5.1.1

Till féreningens arsredovisning skall fogas en sérskild rapport om
foreningsstyrningsfragor. Av rapporten skall framgé om den &r granskad av
foreningens revisor.'

Foreningen skall 1 foreningsstyrningsrapporten ange att Foreningskoden tillimpas
av foreningen samt dversiktligt beskriva hur foreningen tillimpat Koden under det
senaste rakenskapsdret. Foreningen skall ange vilka regler i Koden den avvikit fran.
Skélen for varje avvikelse skall tydligt redovisas.

I foreningsstyrningsrapporten skall upplysningar limnas om det sétt pa vilket
styrelsen sdkerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt kommunicerar
med foreningens revisor enligt 3.8.1.

I foreningsstyrningsrapporten skall, om denna information inte framgar av
arsredovisningen, dven foljande uppgifter lamnas:

* en redogorelse for hur beredningen av tillséttning av styrelse och revisor ar
organiserad,

* sammansdttningen av foreningens valberedning och i forekommande fall
sarskilda valberedning.

* for var och en av styrelsens ledamoter de uppgifter som skall lamnas enligt
punktlistan i 2.2.3,

« for revisor de uppgifter som skall ldmnas enligt 2.3.3 forsta och andra meningen,

« arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste
rakenskapsaret, inkluderande antal styrelsesammantridden och respektive ledamots
nédrvaro vid styrelsesammantriden,

* sammanséttning, arbetsuppgifter och beslutanderitt for eventuella styrelseutskott
och respektive ledamots nirvaro vid utskottens sammantréden,

* for verkstdllande direktoren
- alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
- vasentliga uppdrag utanfor foreningen,

- eget eller nérstaende fysisk eller juridisk persons innehav av andelar och
andra finansiella instrument i foreningen, samt

- vésentliga aktieinnehav och deldgarskap i foretag som foreningen har
betydande affarsforbindelser med,

' Rapporten kan inga i den tryckta arsredovisningen eller utgéra en sirskild rapport men utgér inte en del av de
formella &rsredovisningshandlingarna.
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* de av foreningsstimman senast antagna principerna for ersattning och ovriga
anstdllningsvillkor for foreningsledningen och, om de innebér en visentlig
avvikelse fran foregéende ars principer, vilka dessa avvikelser &r, samt hur fragor
om erséttning till foreningsledningen bereds av styrelsen, samt

« utestdende incitamentsprogram for styrelsen och féreningsledningen.

5.2 Rapport om intern kontroll

5.2.1 Till foreningens arsredovisning skall fogas styrelsens rapport om den interna

kontrollen samt revisorns granskningsberittelse Gver denna rapport enligt 3.7.2."

5.3 Information pa hemsida

5.3.1 Foreningen skall pa sin hemsida ha en sirskild avdelning for
foreningsstyrningsfragor, dar aktuella uppgifter om de forhallanden som ingar i
foreningsstyrningsrapporten skall dterfinnas tillsammans med 6vrig information
som krivs enligt Féreningskoden. '

" Aven denna rapport kan ingé i den tryckta arsredovisningen eller utgora en sirskild rapport men utgor inte en del
av de formella arsredovisningshandlingarna.

12 Forening som tillimpar Foreningskoden bor se till att information om foreningsstyrningen finns enkelt tillginglig
for medlemmar andra intressenter genom att ha den samlad pa en plats pa foreningens hemsida. Det &r viktigt att
denna information halls rimligt uppdaterad, vilket bl.a. innebér att en stor del av den information som erfordras
enligt kraven pd foreningsstyrningsrapporten enligt 5.1 bor finnas tillgéinglig pa hemsidan innan rapporten publiceras
i arsredovisningen. Informationen pa hemsidan bor d&tminstone uppdateras efter foreningsstimma och i samband med
att delarsrapporter offentliggors



