Det talade ordet géaller

Stammoanforande av Verkstallande direktdor Anders Kallstrom tisdagen
den 24 maj 2011 pa Clarion Hotel, Stockholm

Ett LRF i tiden och for framtiden

Basta stammodeltagare,

Det ar den 19 april 2011 och klockan har passerat fyra pa eftermiddagen. | styrelserummet pa
Franzéngatan 6 i Stockholm har férbundsordféranden Lars-Gdran Pettersson just slagit klubban i
bordet for att markera att en enig foérbundsstyrelse antagit forslaget till LRFs Livsmedelsstrategi.
Det kan tyckas vara en av alla dessa beslut och alla dessa dokument som passerar revy under ett ar.
Annu ett exempel pé det utvecklingsarbete som standigt sker i LRF.

Men den mest ratta beskrivningen ar det storslagna som LRF kan astadkomma nar medlemmar,
fortroendevalda och medarbetare samlas kring nagot verkligt gemensamt.

Jag tror att fréet till utveckling finns i det lilla, nara sammanhanget! Om en fjarils vingslag pa
Himmelska Fridens torg i Peking kan orsaka en orkan i Florida sa kommer all den kraft som nu
kanaliseras for hallbar och 16nsam tillvaxt inom de gréna néringarna ge verkliga och patagliga
resultat under de ar som kommer.

Arbetet med LRFs Livsmedelsstrategi och LRFs Energistrategi har pa alla sétt praglat det ar som
gatt. Vi spande bagen. Vi utmanade oss sjalva. Vi gav alla méjligheter att vara med. Och om det
riktigt starka byggs underifran s& har vi nagot stort pa gang.

Vare sig vi beskriver LRF, eller allt det som sker i vara dotterbolag, sa har vi medlemmen for vara
6gon. Var gemensamma ambition ar att pa en vaxande marknad tillvarata gardens olika
affarsmojligheter och utvecklingspotentialer inom jord, skog, tradgard och landsbygdens miljo.
Och nér visionen &r tydlig, nar den ger oss fardriktning och nar uppdraget ar formulerat ar det
faktiskt tryggt att vara koncernchef.

For uppdraget till oss infor 2010 var tydligt: Bygg den operativa organisationen utifran nya
ekonomiska forutsattningar, men skapa resurser som astadkommer mer och kommer narmare
medlemmen. Sant kan man astadkomma nar man vet vart man skall ga. Inte peka med hela handen
utan mer vaga visa pa mojliga vagar dar delaktighet, kunskap och initiativ formar de slutliga
véagvalen.

Vi formade en bild av det som skall vara LRF i framtiden. Det pussel som vi till slut skapade fick
bli den ledstjarna som gav inspiration ndr vi satte organisationen, bemanningen och resurserna.

En organisationsmodell brukar ha sin basta tid langt efter att den sjosatts. Att efter ett halvar in i
det nya dra slutsatser &r alldeles for tidigt. Men det finns vissa uppgifter som blivit lite av ett
lackmustest dver formagan. Att mitt i all denna fornyelse, alla dessa rekryteringar och omdaningar
ocksa leverera verksamhet, strategier och ekonomiska resultat har varit imponerande att se.



Arbetet med dialogen runt LRFs Livsmedelsstrategi ar val det basta exemplet. Forst var de atta

fortroendevalda. Sen blev det fyra hundra som utbildades pa atta olika platser runt om i Sverige.
Och sedan blev det 6ver 11 000 som fick ta del av analysen, fd ana mojligheterna i perspektivet
mot ar 2020 och sedan aktivt bidra genom mangder av inskickade idéer kring hur vi skall kunna
leva upp till: Mer svensk mat. Mer vard mat. Och fler matbonder i Sverige.

Ett ar - 2010

2010 var ett framgangsrikt ar for LRF. Medlemsantalet 6kade och vi har all anledning att vara
nojda over det ekonomiska resultatet. Vid utgangen av 2010 var antalet medlemmar rekordhdga
170 631 en 6kning med 869 medlemmar netto jamfort med aret fore. Det hogsta medlemsantalet
LRF nagonsin har haft.

Skulle man forsoka att géra en beskrivning av allt det vi gor i LRF under ett ar, sa skulle vi inte fa

aka hem imorgon. Men om man nu skulle vélja nagra i ett exempel som blir symboler:

e LRF och LRF Konsult fortsatte under 2010 sin satsning pa radgivning for unga foretagare inom
de gréna naringarna - Startpaket under 36. Radgivningen till nasta generation foretagare har
visat sig vara en bra satsning da alla som tillfragats har haft, eller kommer att fa praktisk nytta
av tjansten.

e Vi har haft speciellt fokus pa de stora utmaningarna inom grisnaringen. Det utmynnade i att vi
bland annat kunnat erbjuda radgivning till vara medlemmar inom grisnaringen. De 300
medlemmar som tagit till sig den fria radgivningen star for nara 40 % av grisproduktionen.

e Det finns alla skal att lyfta fram den roll som vara regioner utvecklat i att vara noden och
katalysatorn i méngder av tillvéxt och utvecklingsprojekt runt om i Sverige. "Ung och Gron” i
Jonkdping, "Biogassamverkan i Sater” i Dalarna eller ”"Nya Perspektiv” som ar ett nytt
samarbete mellan regionerna Vastra Sverige, Halland och Skane ar bara nagra exempel pa
initiativ. LRF har med Kraftsamlingen vassat en projektmetodik dar regionerna har foradlat sin
roll. Det skall vi fortsatta med.

Att vi som Lars-Goran Pettersson nyss ndmnde noterar den hogsta siffran for andelen ngjda
medlemmar ar stort — 71 procent. An storre &r att andelen yngre néjda medlemmar far
rekordsiffror. En 6kning av nojdenheten fran 71 till 85 procent bland dem i aldern upp till 35 ar &r
stort. Ett varmt grattis till LRF Ungdomen for all den inspiration ni star for just nu. Var formaga att
attrahera en ny generation foretagare &r avgorande for tillvaxten i de grona naringarna och for
LRFs egen utveckling de narmaste aren.

Ekonomi

Koncernen visade ett resultat efter skatt om 197 miljoner att jamféra med 136 miljoner 2009.
Koncernens soliditet ar fortsatt god med 33 procent.

Finansforvaltningen gav 2010 en bra totalavkastning pa 17 %. Koncernens balansomslutning
uppgick till 5,5 miljarder kronor. Sammantaget &r ekonomin i balans och vi har resurser for de
uppgifter som ligger framfor oss. Jag vill i 6vrigt hdr hénvisa till den redovisning som finns i
stammoboken.

Fran 2010 finns av LRFs Forbundsstyrelse faststallda dgardirektiv for samtliga dotterbolag. Har
beskrivs kund- och medlemsnyttan och har beskrivs ocksa vara avkastningskrav. Ibland finns
anledning till avvikelser dver tid, men da skall detta klokt kunna forklaras. Vi tror att foretag som
genererar vinst dr sunda foretag som kan investera i kompetens, teknik och goda medarbetare.

Mycket har hant i dotterbolagen under aret:



LRF Media redovisade en vinst pa 70 miljoner kronor och inférlivade 6 nya titlar under 2010.
Skalet till det goda resultatet harrérs fran effektiviseringar, kostnadsmedvetenhet och hart arbete.
Som ett uttryck for dgarens langsiktiga syn pa verksamheten har LRF Media i Torsby flyttat in i
nya lokaler dar femtio medarbetare skoter kundtjanst och prenumerationsarenden. LRF Media i
Stockholm kommer under 2013 flytta in i nya lokaler ett stenkast fran LRF och Franzéngatan.

LRF Konsult omsatte aterigen dver 1 miljard och redovisade ett resultat pa ca 61 miljoner kronor.
Det dr ocksa en prestation pa en marknad som kannetecknats av mycket hard konkurrens. Under
2010 fick LRF Konsult en ny organisation, med ett mycket tydligt lokalt ansvar for lokala affarer
dar vi skall bli battre pa att mota kunder och marknad. LRF Konsult har 138 kontor och fler &n 1
600 anstallda i vart land.

LRF Forsékring ar vart redskap for att ver tid se till att vi kan erbjuda vara medlemmar kloka och
genomtankta forsakringslosningar. Inriktningen sedan tre ar tillbaka ar att vara en bestéllare och
upphandlare och darmed lamna tanken pa att sjalva producera forsakringsprodukter.

Har vill jag speciellt ndmna ett forsta steg vad géller upphandling av en unik medlemsforsékring
dar vi kommer att erbjuda en helt ny allriskforsakring for skogsagare. Motivet & medlemsnyttan
och det faktum att néra halften av den privata skogen inte ar forsakrad. Produkten kommer att
lanseras i nara samverkan med vara skogsagareforeningar. Samarbetet med Lansforsékringar
gallande vara formanliga personforsakringar fortsatter med LRF Forsakring som aterforsakrare och
med ofdrandrade medlemsformaner.

Svenskt Sigill har fortsatt att arbeta fokuserat och konsumenternas kd&nnedom om Svenskt Sigill-
market har okat till rekordhdga 81 %. Under aret 6kade ocksa antalet anslutna lantbruksforetag till
over 5 000. Vi genomfor under aret en strategisk éversyn av Svenskt Sigills inriktning och ser
bolaget som en viktig aktor i det fortsatta arbetet i forverkligandet av LRFs Livsmedelsstrategi.

LRF Samkdp genomforde ett lyckat upphandlingsprojekt dar narmare 2 500 foretagare var med
och bidrog. Ett resultat i upphandlingen &r en besparing i storleksordningen pa 50 miljoner kronor
de kommande tre aren for vara medlemmar enbart pa avtalet med Ahlsell. Ett annat exempel ar att
LRF tillsammans med LRF Samkop ocksa arbetar for att utveckla marknaden for tradlost bredband
dar tackningen &r som samst. Hundra medlemmar kommer under sommaren testa tradlost bredband
fran Netl. Denna fraga kommer att bli alltmer aktuell framdver eftersom Telia tar ner det fasta
telenatet pa delar av landsbygden.

Séanga-Saby kommer snart att fa uppleva en historisk forandring. Vi inleder i ar en investering i en
ny hotellbyggnad och totalt kommer vi att satsa 110 miljoner kronor i syfte att modernisera och
expandera konferensverksamheten. Det kommer att betyda mycket for den fortsatta utvecklingen
for foretaget.

Vi salde Svensk Markservice 2010. Férsaljningssumman uppgick till 124 miljoner kronor. Sedan
1992 har Svensk Markservice varit ett helagt dotterbolag i LRF-koncernen och grundades for att
underlatta for Sveriges bonder att etablera verksamhet inom entreprenadnéringen. Det uppdraget &r
slutfort. Entreprenadverksamheter genererar totalt 6 000 arsverken och den totala omsattningen
ligger pa hela 8,5 miljarder kronor. Med forséljningen av Svensk Markservice till Inter IKEA
Investments har det skapats goda utvecklingsmojligheter for bolaget och den nya dgaren har tydligt
deklarerat betydelsen av ett ndra samarbete med Sveriges bonder.




Under vintern har vi bildat ett helt nytt dotterbolag - Macklean Strategiutveckling AB. Bolaget ska
erbjuda konkurrenskraftiga och hogkvalitativa konsulttjanster inom radgivning, implementering,
analys och utbildning. I forsta hand ska bolaget vanda sig till stora och medelstora foretag som har
sin bas i de grona ndringarna. Men daven verksamheter inom den offentliga sektorn ska kunna ta del
av Mackleans tjanster. Macklean Strategiutvecklings verksamhet ska vara igang senast vid
arsskiftet och var malsattning &r att inom nagra ar ha ett tjugotal medarbetare som besitter unik
kompetens for de grona naringarna. Vi vill attrahera de basta, den yttersta kompetensen, och ser
inte minst mojligheter att fran tid till annan ge duktiga medarbetare i koncernen mojligheter att
formedla sina kunskaper pa en konkurrensmarknad.

Namnet kanske ni undrar 6ver — Ja det &r efter pionjaren och entreprendren Rutger Macklean som
pa 1780-talet reformerade det svenska jordbruket, anses som fader till storskiftet och utvecklade
produktiviteten med en avsevért 6kad avkastning som foljd. Det &r en bra ’story” som kan
inspirera i var tid.

Andra storre affarer ar att vi under aret salde vart innehav i fastighetsbolaget Klévern med en
reavinst om 273 miljoner kronor. Och under senaste veckorna har ni sett att LRF - Lantbrukarnas
Ekonomi AB - sélt sina aktier i Setra Group AB till Mellanskog. Det ar ett klokt upplagg dar LRF
och Mellanskog under aren haft en samsyn for hur bolaget ska drivas och utvecklas. Nu kan Setra
fortsatta forverkliga den strukturplan som tidigare satts upp och koncentrera produktionen.
Kopeskillingen for LRFs andel — 22 procent av aktierna - uppgick till 174 miljoner kronor.

Kraftsamling
Under perioden 2005-2010 avsatte LRF 500 miljoner kronor utéver ordinarie budget foér olika
insatser i syfte att forverkliga visionen. Kraftsamlingen avslutades planenligt i december 2010.
Sammanfattningsvis kan vi saga att Kraftsamlingen gett tydlig medlemsnytta med framgangsrika
projekt som t ex:
e Kraftkommunikation — dar vi i projektet Hunger nadde 1 000 opinionsbildare och néra
62 000 besokare i utstallningen pa Kulturhuset i Stockholm
e Kraftsamling Skog — dér vi slog alla férvantningar med 73 000 deltagare och dar vi nu gar
vidare med Krafthandling Skog
e Dialogen - dar 850 medlemmar traffade och samtalade med drygt 1 300 intresserade
konsumenter i 44 dialoger runt om i landet
e | LRF och LRF Konsults gemensamma erbjudande om Framtidssamtal hade vi satt malet
till 500 samtal under aret som gick. Det blev 805 framtidssamtal under 2010. Nu tar LRF
Konsult denna metodik vidare i sina kundrelationer.

Det ar omojligt att sammanfatta fem ar i ett stimmotal. Men jag kan forsakra stimman att
effekterna ar patagliga pa flera omraden. Vi tar de viktigaste erfarenheterna med oss och inser att
den unika satsningen i hdg grad har och kommer att paverka de grona naringarna i Sverige.

Skapa hallbar, lonsam tillvaxt

Med den kompetensvéxling vi genomforde i LRF under 2010 ska LRFs interna arbetsséatt utvecklas
vad galler att ga fran produktionsfokus till marknadsfokus, fran fast struktur till mer
projektorienterat arbetssatt, att utveckla vara métesplatser an mer och inrikta var kompetens for
hallbar tillvaxt.



Vi organiserar LRF for foretagande- och gardsperspektivet dar livsmedel, energi och landshygds-
foretagande ar nyckelomraden. Vi flyttar resurser sa langt ut i organisationen som majligt. Vi har
aldrig haft sa mycket kraft sa nara de enskilda medlemmarna.

Vid sidan av medlemmarna och vara fortroendevalda ar medarbetarna var viktigaste resurs. |
kunskapsforetaget LRF skall vi ha hogt stallda ambitioner att leva upp till var tids krav pa en god
arbetsgivare och ett arbete dar utveckling, karriarmojligheter och jamstélldhet &r viktiga delar. Ett
exempel pd ambitionerna ar att vi under 2011 startade LRFs Ledarakademi déar alla vara chefer och
ledare skall ges en kunskapsplattform for sitt ledarskap. Ett annat exempel ar den mojlighet vi
erbjuder for medarbetare att praktisera pa LRF-kontoret i Bryssel. Under tva veckor ger
Brysselkontoret en introduktion och utbildning kring EU i allmanhet och i synnerhet de fragor vi
berdrs av. Brysselarenan ar ocksa en hemmaarena och de naringspolitiska fragorna ar fortsatt en
mycket viktig del av vart arbete.

Hallbara satsningar

LRFs ambition ar att gora sitt yttersta for att skapa forutsattningar for en hallbar och lonsam
tillvaxt i de grona naringarna. Vi menar allvar och &r med var vision beredda att ta nddvandiga
initiativ for att aktivt bidra.

For vi vet att intressena aldrig ljuger. Det ar ingen annan som skapar utrymmet at oss! Ska vara
groéna naringar ta mer plats och ta mer del av den véxande efterfragan, sa finns utrymme for fler
initiativ, fler samverkansidéer, fler foretag och mer innovationer: Med det synsattet ar vi inte i
slutet pa historien. Vi ar i borjan pa framtiden!

Forbundsstyrelsen beslutade i december att for aren 2011-2014 avsatta en ram om 300 miljoner
kronor till satsningar for hallbar tillvéxt i de grona naringarna. Detta sker for att LRF ska klara av
att leverera mot hogt stallda mal inom ramen for ett genomférande av livsmedels- och
energistrategierna samt vara en katalysator for tillvéxt, Ilonsamhet och attraktionskraft.

Styrelsens inriktningsbeslut handlar om satsningar och strategiska investeringar. Nar det galler
satsningarna har tva omraden identifierats:

1. Marknads- och foretagarutveckling
2. Opinionsbildning och kommunikation

Med utgangspunkt i detta och med stammans behandling av LRFs Livsmedelsstrategi och LRFs
Energistrategi pagar en beredning av satsningsforslag som ska kunna sjosattas under innevarande
ar.

Innan jag avslutar.

Pa hosten 1970 kom RLF (Riksforbundet Landshygdens Folk) och SL (Sveriges antbruksférbund)
efter manga langa forhandlingar 6verens om att sla sig samman. 1971 var det ar LRF startade. Alltsa
firar vi 40 ar i ar. Men naturligtvis ar var historia mycket langre dn sa och det uppmarksammar vi
med en ny fantastisk webbsida som med hjélp av artiklar, filmer, bilder och statistik berattar var
historia som val egentligen borjade redan 1917. Varje ar kommer materialet pa sidan att vaxa och det
ar ocksa meningen att LRFs lokalavdelningar lamnar in sin egen foreningshistorik till oss sa att vi
kan berdatta allas var historia. Valkomna att i pauserna under stimman titta pa webbsidan LRFs
Historia.



| bade livsmedels- och energistrategin ar perspektivet mot ar 2020 bilden av den 6nskvérda
framtiden. En bild av Sverige om nio ar ar tillrackligt langt bort for att vaga vara visionar - och
ndra nog for att inse att vi maste borja nu.

Jag hade formanen att fa besoka flera av arets regionsstimmor och tagit med mig en otroligt positiv
kansla av inspiration, engagemang och ett tydligt ungdomligt inslag.

Underskatta inte att det vi gor har betydelse. | anslutning till mitt anforande pa regionstamman i
Malardalen kom Sture Jonsson fram till mig. Sture var vice ordférande i LRFs riksforbundsstyrelse
under 90-talet. Han tackade for anforandet och sa: ""Ja under hela 90-talet s& praglades vart arbete
nastan helt av 6verproduktionen och att fa ned den”. Han gjorde konstpaus och sa sedan *’som vi
lyckades. Det tog tid, men vi lyckades!” Det var halvt pa skamt men forde tanken till att vart
perspektiv forr eller senare ocksa praglar bilden av den tid som skall komma.

Sa med en stark tilltro till den egna férmagan i perspektivet om hallbar och I6nsam tillvaxt fér de
grona naringarna hoppas jag att vi en dag kan saga detsamma:
’Som vi lyckades. Det tog tid, men vi lyckades!”

Tack !
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