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Med sikte pa 2020

Kéra stammodeltagare!
Tack for fortroendet att bli forbundsordférande i LRF.

Det ar svart att beskriva hur det kanns att sta har. Jag kanner stolthet och gladje forstas. Det har ar
det finaste uppdraget i bondesverige!

Vem kunde tro det 1988 nér jag fick mitt forsta fortroendeuppdrag i LRF, som sekreterare i Saby
lokalavdelning. Det var samma ar som min blivande man, Goran, och jag tog vart forsta
gardsarrende.

Mycket har hant sen dess. Da var det tvaprissystem for mjolk och vi kunde s6ka pengar fran
skordeskadefonden. Det aret kom Miljopartiet in i riksdagen for forsta gangen och det beslutades
att minska mjolksubventionerna med 250 miljoner kronor. Det innebar en prishdjning i butik med
30 ore per liter.

Sen kom omstéllning -90, EU-intradet och den allt tydligare globaliseringen.

Jag blev lokalavdelningsordfdrande, var aktiv i ortsférbundet, som det heter hemma, och senare
aven pa regionniva.

Aven vart foretag har forandrats sedan 1988. Fran 20 mjolkkor pa den lilla arrendegarden. Till idag
med en dgd gard samt fem arrenden och en av Sveriges battre avelsbesattningar med Hereforddjur.

Under den tiden har jag ocksa tagit lantméastarexamen. Jobbat som larare, radgivare och
forsakringssaljare. Jag har gatt kurser i vaxthusodling och 6rtodling. Och fatt tre barn som nu &r
16-20 ar. Alla tre ar mer eller mindre intresserade av foretaget, dottern mest som ser sin framtid i
lantbruket. S6nerna uppskattar mer friheten att bo pa landet; i alla fall nu néar de ar motorburna. De
ar ocksa hangivna jagare.

Sjalv jagar jag inte. Men jag har sagt att nar vildsvinen blir alltfor manga hemma sa ska jag ta
jagarexamen. Sa det kanske ar dags snart...

Forutom gladje och stolthet kanner jag 6dmjukhet infor de stora forvantningarna pa LRF som
organisation och pa mig som person.

Vi har stora utmaningar framfor oss! Vi har globala utmaningar som livsmedelsforsérjning och
energiomstéllning i kombination med klimat och miljéutmaningar.

Vi har samtidigt varderingsforskjutningar i samhallet. Allt farre har en bakgrund pa, eller koppling
till landsbygden.



| Sverige pratar vi for all del energiomstéllning och fornybar energi, men &n sa lange inte om
livsmedelsforsorjning och det strategiskt viktiga i att faktiskt kunna producera mat till den egna
befolkningen.

Det politiska laget, med en minoritetsregering och SD som vagmaéstare, gor att visionerna kommer
i skymundan. Det innebadr att var vision blir &n viktigare.

Flera traditionella partier har ledarkriser och kanske i annu hogre grad kris nar det géller sitt
politiska budskap.

De grona naringarna i Sverige bar pa stora mojligheter for att méta framtidens utmaningar. Vi
behover fa fler att forsta det. Vi behdver fa fler ambassadorer for var vision om tillvaxt, Ionsamhet
och attraktionskraft. Vi behover fa fler allierade som driver vara fragor.

Vi behover ocksa hitta vagar for att fa forutsattningar for en mer hallbar, uthallig, inhemsk mat-
produktion. VVar egen anpassningsformaga, var férmaga att gora affarer, marknadens majligheter
och de politiska villkoren ar alla delar som bidrar till att skapa tillvéxt och utveckling i hela
Sverige.

En annan kansla som infinner sig nar jag star har ar tillforsikt. LRF ar val rustat for tuffa
utmaningar. Vi har resurser och forandringskraft.

Den storsta kraften skulle jag saga ar vara medlemmar. Vi har dkat vart medlemsantal 14 ar i rad!

Det &r ingen slump. Ingen valjer att vara med i en organisation som man inte tror pa, med
varderingar och mal som man inte stéller upp pa.

De nya medlemmarna som ansluter sig till oss dger och eller brukar jord, skog och tradgard. Det &r
grunden for vart medlemskap.

Aven om solidaritet inte alltid & pd modet, hoppas jag att ni lagger marke till just solidariteten
mellan olika grupper som finns i var organisation.

Aven om man sjélv till exempel inte ar grisforetagare kanner man anda starkt for de fragor som ror
den branschens konkurrenskraft. Aven om man inte sjalv ar berérd av samhallets intrang pa just sin
egen mark sa ar engagemanget stort for dganderétten.

Det har kan vi dra annu mer nytta av an vad vi gor idag. Vi vill ha mer stod for vara fragor, inte
isolera oss.

Forra aret 6kade antalet kvinnor och ungdomar i LRF.
Vara ungdomar hemma gick med for ett par ar sen. Jag ser att de har gladje av det pa flera sétt.

LRF Ungdomen erbjuder flera tillfallen till utveckling bade nér det galler foretagande, forenings-
teknik och natverksbyggande. Sa viktigt i livets skola och sa viktigt for LRFs framtida utveckling.
Och sa viktigt for utvecklingen av de gréna naringarna.

Det finns drygt 200 000 dgare och brukare av mark som idag inte & medlemmar i LRF. Det &ar
maojliga nya medlemmar som kan starka LRFs rost i samhéllet.



LRF ér till for sina medlemmar och ska foretrada dem pa det satt som ger bést resultat. For mig &r
savél LRF som foretradare och resultatet viktigt. Resultatet skapar vi tillsammans; medlemmar,
fortroendevalda och anstéllda.

Nagon har sagt att om man inte bryr sig om vem sa far aran for det som gors, sa kan man
astadkomma nastan vad som helst.

LRFs medlemmar har hogst stallda forvantningar pa oss som organisation.

For det forsta att LRF star upp for dem och for de grona naringarna som helhet och tydligt driver
politiska fragestallningar och skapar opinion for var néring.

For det andra att vi skapar konkret nytta och attraktiva erbjudanden som ger dkad I6nsamhet pa den
enskilda garden.

Och, for det tredje att medlemmarna far tillgang till och kanner sig varmt valkommen till LRF:s
natverk och motesplatser. Dar star det 6msesidiga utbytet med kollegor i centrum.

Det viktigaste kvittot pa att vi gor saker som gor skillnad & om man ar fran ar véljer att fortsatt
vara medlem. Att fler och fler véljer att vara med i LRF ar ett bevis pa att vi har betydelse for de
grona naringarna.

Samtidigt har samhallet forvantningar pa oss som foretagare.

Vi bonder har ett hogt fortroende. 8 av10 foredrar att kdpa svensk mat. Manniskor som bor i
Sverige har ett starkt fortroende for vart arbete med djuromsorg och djurvalfard. Manniskor har
fortroende for vart arbete med att bruka skogen och med vart miljoengagemang.

Det fortroendet ska vi forvalta, ta tillvara och utveckla.
Det ar allas vart gemensamma uppdrag.

De flesta av oss ar foretagare. Och vi foretagare har forvantningar pa att LRF ska st6tta oss pa
olika satt i var roll.

Vi ska vara stolta 6ver att LRF ar Sveriges storsta smaforetagarorganisation. Tillsammans driver vi
90 000 foretag som i snitt har nastan 4 verksamheter per gard.
Vi omsitter tillsammans 73 miljarder per ar.

Det pagar otroligt manga bra projekt i hela Sverige for att sttta oss medlemmar i vart foretagande.
Bland annat det spannande mjolkprojektet i LRF Jonkoping och Gron Framtidsgard i Norr- och
Vasterbotten. De har tillsammans redan lett till flera nystartade verksamheter och foretag

inom vara grona naringar.

De narmaste aren ska vi fordjupa och utveckla LRF:s roll som foretags- och foretagarutvecklare.

Om vi ska klara av att paverka i de sakfragor som &r viktiga for vara medlemmar kravs det att vi
far fler och fler ambassadadrer for vara fragor.



Det kravs ocksa att vi ar manga som kan driva fragorna; lokalt, kommunalt, regionalt, nationellt
och inom EU. Det kan handla om allt fran dganderétt till regler for foretagande och
jordbrukspolitik.

Darfor maste vi satta in vara hjartefragor i ett samhéallsperspektiv. Nar vi gor det har vi méjlighet
att paverka.

Genom aren har jag varit med och planterat granar pa vatterstranden for att visa upp igenvéxande
akermark. Jag har tant vardkasar i protest mot miljobalken. Jag har blockerat Arlas mejeri i
Jonkoping (det kan jag faktiskt inte komma pa varfar) och delat ut 6verklaganden om
kartavgifterna.

Vare sig vardkasarna eller blockaden av vart eget mejeri resulterade inte i sarskilt mycket resultat.
Miljobalken finns dar idag. Daremot fick vi faktiskt bort kartavgifterna.

Var tid har sina metoder for att paverka utvecklingen. For mig handlar var tids metoder om att
skapa fortroende i omvérlden for det vi star for. Med var kunskap, vara erfarenheter och vara
argument kan vi paverka oavsett om det ar hemma i kommunen, i Rosenbad eller i Bryssel.

Tiden &r forbi nar vi vann vara framgangar som kamporganisation. Nu vinner vi vara framgangar
genom att erbjuda losningar pa samhéllsproblem.

Vi vinner vara framgangar genom att beskriva vad vi star for. Vi vinner vara framgangar genom att
vara tydliga med vad vi vill och genom att beratta det.

For mig ar den politiska agendan viktig. For det &r ingen annan som gor det arbetet at oss. Vi maste
hela tiden strava efter att bli en vassare intresseorganisation. Vi ska alltid vara tydliga i vara
budskap. Vi ska anvanda var erfarenhet, kunskap, vart erbjudande och var vilja till utveckling. Pa
sa satt gor vi skillnad i sakfragorna.

Framdver finns det manga stora politiska fragor att ta tag i. Det ar fragor kopplade till &gande- och
brukande, jordbruket, skogen, tradgardsnaringen, foretagandet, miljo- och djuromsorg, offentlig
upphandling, forskning. Listan kan goras lang. Men visar en sak. Den visar vilken bredd var
verksamhet har och hur manga fragor som har konkret betydelse for oss i var vardag.

En grundlaggande fraga for oss alla ar d&gande- och brukanderatten och allas var ratt att bestimma
éver var egen mark. Utan den mojligheten kommer ingen utveckling att ske. Det ar dags for
samhéllet att inse att de som bast kan férvalta och utveckla jorden och skogen faktiskt ar vi som
genom &gande och brukande tar det ansvaret varje dag!

Det ska vara sjalvklart att marken &r en oersittlig resurs som maste vardas och skyddas. Det ska
vara sjalvklart att bonden far skéligt betalt nar hon/han tvingas salja sin mark. Det ska vara
sjalvklart att foretag som tjanar pengar pa att anvanda var mark ocksa ska dela vinsten med oss.

Vi varnar allemansratten men tar avstand fran évertrampen dar man utan markégarens tillstand
anvander och forstor marken for att tjana pengar. Detta maste bli sjalvklarheter dven for andra an
oss sjalva.

| ar och nasta ar kommer den framtida jordbrukspolitiken finnas hogt pa agendan. Vi har ett
omfattande jobb att gora i denna fraga.



Var utgangspunkt ar att Sverige inte far missgynnas i kommande reformer. Vi vill se en politik for
aktivt brukande, for hog djurvalfard och for ett konkurrenskraftigt svenskt jordbruk.

Det ar dags for regeringen att inse detta. Det ar dags for regeringen att driva en politik i EU som
gynnar hela gemenskapen och som gynnar svenska bonder.

Det ar dags for Anders Borg och hans kollegor att komma ned fran laktaren och agera for en
framtida jordbrukspolitik som &r bra ocksa for Sverige.

Nagon fragade mig, det var forstas en Skaraborgare; kan vi verkligen ha ett fruntimmer som
ordfdrande och dessutom ett ekologiskt fruntimmer? Nar vi pratat en stund kring detta tema
konstaterade han kort: Du duger.

Jag var tacksam att han fragade mig rent ut och det ar kanske fler som undrar. Séttet att leda
forandras efter den tid vi lever i. Tiden ar forbi ndr auktoritet och makt var de viktigaste
ingredienserna i ett ledarskap.

Nu varderas formagan att motivera, 6msesidigt fortroende och delaktighet i allt hogre grad. Det
finns en risk for att forvantningar pa ledarstil inte forverkligas nar gammalt och nytt mats.

Det faktum att jag ar kvinna kan jag inte gora nagot at. Jag kan verka mjuk pa ytan, men kvinnlig
list ska inte underskattas.

Vi vill garna att den person som ska foretrada oss och vara intressen ska var lika oss sjalva. Det
kan galla till exempel produktionsinriktning, alder och kén. Jag tror att det ofta kan vara en fordel
att det inte ar sa.

Min position blir inte svagare vid sé&g, ett mote med kemikalieinspektionen eller miljodeparte-
mentet for att jag har en Kravcertifierad produktion hemma, snarare tvért om.

Mojligen kan det finnas ett tvivel bland medlemmarna att jag inte skulle driva de konventionella
bdndernas intresse.

For mig ar ekologiskt eller konventionellt inte enbart en fraga om naturvetenskap. Dér det ar
omojligt att en gang for alla sla fast vilket som ar bast. Om det tvistar de larda och det vinner ingen
bonde pa.

Vilken odlings- eller uppfodningsform man som foretagare valjer beror pa personligt intresse,
gardens forutsattningar och produktionsinriktning. Dessutom ar det lika mycket en marknadsfraga.

| de tva renodlade inriktningarna skapas bade majligheter att skapa mervarden och differentiering
samtidigt som innovation och teknikutveckling kan gora att jordbruket tar nya steg mot langsiktig
hallbarhet. P4 ekosidan kan det vara avel, odlingssystem och maskinteknikutveckling. Pa den
konventionella sidan kan det vara utveckling av véxtskydd och genteknik.

Vi ska bejaka att vi &r olika; stora och sma, entreprenadforetagare, skogsbrukare, mjolkbénder,
frukt- och grontodlare, konventionella eller ekologiska producenter. Det ar mangfalden som skapar
dynamik och utveckling. Det &r ett synsatt som vi ska ta med oss in i arbetet med att forverkliga
vara strategier inom energi och mat.



P& samma satt som LRF bestamde sig att offensivt mota framtiden genom visionen ska organisa-
tionen fortsatta att mota forandringar i omvarlden sa att de grona naringarnas utvecklings-
maojligheter kan tas tillvara.

| det perspektivet maste LRF och organisationsmedlemmarna tillsammans utveckla samarbets-
former sa att vi pa basta maojliga sétt kan stodja oss bonder. Jag tror pa samverkan som ett sétt att
gOra bondenytta.

Grunden for tillvéaxt ar lonsamhet. LRF och var bondedgda industri ar redskap for oss att bli &n mer
framgangsrika pa marknaden. Har har vi tillsammans en utmaning som jag ser fram emot att jobba
vidare med i samverkan och med tydligt bondefokus.

Var basta tid & nu. Utmaningarna ar manga och stora men nu kan vi gora nagot at dem. LRF har
resurser, engagemang och vilja. Det finns intresse for vara fragor. Tank bara pa hur manga
manniskor som de senaste veckorna har akt langt for att vara med om ett betesslapp.

Som foretagare har jag ansvar for att driva mitt foretag, LRF som organisation ska arbeta med det
vi inte kan gora var och en pa egen hand. Som fortroendevalda ar det vart ansvar att se till att det
blir gjort och nu ar det mitt ansvar som ordférande att halla ihop det och se till att vi gar vidare i
rétt riktning.

Lika — eller olika, kvinna eller man, ung eller gammal — jag tdnker leda LRF in i den nya tid som
Sverige star infor. En tid av ytterligare globalisering och krav pa pragmatiskt tankande. En tid dar
var uppgift bor vara att tillfora jobb, livskvalitet och halsa. Vi — alla vi har inne — ar namligen en
stolt forsamling som helt enkelt betyder nagot for alla manniskor i Sverige.

Tro aldrig nagot annat!
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