Det talade ordet géller

Stammoanforande av avgaende Férbundsordférande Lars-Gdran
Pettersson tisdagen den 24 maj 2011 pa Clarion Hotel, Stockholm

Ett LRF med bonden i tatposition

Ké&ra stdmmodeltagare!

Sa star jag har for sista gangen, som LRFs ordforande, pa LRFs riksforbundsstamma. Somliga av
er tycker kanske att det ar pa tiden - andra tycker nagonting annat. Forandring kommer det utan
tvekan att bli.

Det blir en enklare vardag for mig — farre telefonsamtal pa l6rdag och séndag, farre resor,
Stockholm som ett utflyktsmal for lediga dagar.

Men &nda sa vet jag att nar vi skiljs imorgon kommer det att kdnnas bade tomt och ensamt — ni vet
sa dar som nar festen ar 6ver och vannerna gatt hem.

Samtidigt vet jag att det &r ratt. For lika stolt och glad som jag var nar jag valdes till férbundsord-
forande for sex ar sedan, lika 6vertygad ar jag om att det nu ar dags - for nya krafter att ta
stafettpinnen. Var tid behdver som bekant sitt ledarskap.

Eller som Alf Henriksson sa finurligt formulerat det:
”Genial &r den som dr fore sin tid.

Begavad dr den som ar med sin tid.

Lite bakom &r den som &r efter sin tid.

Men plotsligt ar tiden en annan”

Sa sant. Det enda vi sakert kan veta &r att de grona naringarna och LRF — precis som samhillet i dvrigt
— fortsatter att forandras. Nagon vég tillbaka finns inte.

Verklig forandring och utveckling tror jag bara ar mojlig om den bygger pa egen, inre dvertygelse.
Och i en organisation som var - dr det var gemensamma oévertygelse, var gemensamma varderings-
massiga grund och var gemensamma malbild, som ger tro pa framtiden och kraft att utvecklas.

Under mina sex ar som ordférande har var vision om de gréna naringarnas tillvéaxt, lonsamhet och
attraktionskraft hela tiden lett mig. Var vision, som ocksa ar en berattelse om det hallbara
samhallet och beroendet av de gréna naringarna.

Forstarkt med karnbudskapet att jord, skog, tradgard och landsbygdens miljo ar strategiska
samhaéllsresurser och den grund som bade visionen och min egen dvertygelse bygger pa.

Vi har bestamt oss for en vag framat och att driva en utveckling. Som innebar nya mojligheter for
oss i de grona naringarna. Lat mojlighetsperspektivet fortsatta vara vart!



Det finns nagra fragestallningar som jag har brottats séarskilt mycket med under min ordférandetid.
Grundfragan har hela tiden varit - hur ska vi agera for att hitta basta mojliga position for vara
medlemmar - i politiken, i opinionen, pa marknaden?

Hur gor vi det i ett politiskt klimat som préglas mer av mandatperiodens langd - och idag dessutom
av ett osakert minoritetsregerande — an av trovardiga visioner om ett hallbart valfardssamhalle och
de grdna naringarnas givna roll i detta.

Hur gor vi det i ett globalt samhalle med standigt nya individuella behov och ifragasattanden eller
som forfattaren Géran Rosenberg har sagt: "Resan fran nationalstatens samhdérighet till det globala
samhéllets gungfly ar ingen tebjudning.”

Hur agerar vi for att starka vara medlemmar i ett internet- och mediasamhalle med extrem
konkurrens om manniskors uppmarksamhet. Dessutom i en tid dar vi bonder &r fa i forhallande till
de 98 procenten runt omkring oss, vars fortroende, uppskattning och stod vi ar sa beroende av?

Och - svarast av allt. Granskningen. Detta att orka vara langsiktig nar manga enskilda medlemmar
drabbas hart och vill ha forsvar. Och att da orka halla ihop kring 6vertygelsen att fortroende bara
kan byggas langsiktigt - men raseras pa ett dgonblick.

Nar jag valdes som ordférande for LRF var uppgiften tydlig. Jag skulle leda organisationen fran
ord till handling i visionsarbetet. Gora verkstad av visionen och anpassa och utveckla LRF for
medlemmarna idag och imorgon.

Vad har vi da astadkommit under mina sex ar som ordférande?

Vi ar 10 000 fler medlemmar idag. Och det & med stor gladje och stolthet jag kan tillkdnnage att
arets N6jd medlemsundersokning visar rekordresultat - andelen nojda medlemmar ar hela 71
procent. S& hogt har det aldrig legat tidigare (2010 Iag det pa 68 procent ). Och da ska vi vara
medvetna om att varje procentenhet ar en fantastisk framgang. Det &r bara med néjda medlemmar
som vi kan bli fler och goéra skillnad.

Andelen nojda kvinnliga medlemmar ligger for forsta gangen pa samma hdga niva — det ar ocksa
oerhort gladjande. Men inte nog med detta — den allra hégsta andelen néjda medlemmar vi
nagonsin uppmatt - 85 procent - finns idag bland vara ungdomar. Det vittnar verkligen om tro pa
LRF och pa framtiden.

Kraftsamling for Vision 2010 handlade om att ga fran ord till handling i visionsarbetet. Det har har
Kraftsamling betytt:

- de gréna naringarna har i sin helhet fran 2003 — 2009 vuxit fran omkring 62 till 72 miljarder pa
gardsniva (2010 ars penningvérde).

- vi har satt foretagandet i centrum och offensivt utvecklat LRF.

jag vill pastd att vi i LRF idag har en mer tillatande och uppmuntrande attityd till olika
verksam-hetsinriktningar. Ingen gron verksamhet ar finare eller béttre 4n ndgon annan.

vi har en bred uppslutning runt betydelsen av mangfald i LRFs medlemskar.

vi har en fortsatt medlemstillstromning och medlemmar som i allt 6kande grad efterfragor
LRFs insatser.

LRF och de gréna néringarna &r en attraktiv part i samhallet och det finns en véxande insikt
om de gréna naringarnas betydelse for att forma ett hallbart samhalle.



Aven om Kraftsamlingens fulla effekt inte kan matas 4n pa lange ar denna unika satsning i LRFs
historia tveklost en framgang.

Det vi inte lyckats rada bot under mina ordférandear ar att den svenska maten fortsatt att forlora

betydande marknadsandelar

- trots en vaxande matmarknad.

- trots viktiga politiska beslut som gatt var vag.

- och trots att vi genom Kraftsamlingen framfor allt satsat pa att fa en positiv utveckling inom
svensk matproduktion.

Detta ar ocksa skalet till att vi har pd staimman ska ta nya steg for mer svensk mat, mer vard mat
och fler matbonder.

Politiken da. Fran 2005 har vi fatt politiska beslut som starkt var konkurrenskraft med drygt 2,5
miljarder per ar. Hit hor

- aterbetalningen av dieselskatten = 800 Msek/ar

- utokad ram for landsbygdsprogrammet = 1 miljard Msek/ar

- hojt Norrlandsstod = 50 Msek/ar

- slopad kvéveskatt = 300 Msek/ar

- sankta egenavgifter = 200 Msek/ar

- gardsstodet utbetalas 1 dec from 2010

Aganderatten ar en frdga som star i sarklass vad galler vara medlemmars forvantningar pa oss. Den
24 november 2010 klubbade riksdagen vad som anses vara den storsta grundlagsandringen sedan
regeringsformen inférdes 1809.

Detta ar konkreta resultat under perioden! Men vi ar sjalvklart medvetna om att den politiska
spelplanen fortsatter att forandras. Vi vet att aterbetalningen av dieselskatten kommer att urholkas,
nivan i Landsbygdsprogrammet beror pa kommande CAP-forhandlingar och den avvecklade
kvaveskatten har ifragasatts. Och dganderattsfragorna kommer att krdava mer av oss. Det &r helt
klart att LRFs naringspolitiska uppdrag kvarstar!

Politiken &r inte hela svaret pa de grona naringarnas och svensk matproduktions framtid. Det vet vi
alla. Nar nu detaljhandeln och industrin har bestdmt sig for att infora frivillig ursprungsmérkning
pa alla charkprodukter ar det ett viktigt steg fran marknadsaktorernas sida. Och jag vet att LRF i
host kommer att bjuda in alla aktorer i matkedjan, som ett led i att stdrka det svenska kottets
position hos konsumenterna.

Det hér ar delvis frukterna av ett strategiskt relationsskapande arbete. For det &r i hdg grad vad som
hander pa marknaden som avgor utvecklingen for vara svenska matbonder.

Jag vill pasta att vi idag har ett 6ppnare LRF. Fler ser de grona naringarna och LRF som ett
samhallsintresse - inte som ett snavt sarintresse.

For att citera en kand foretradare for det storsta regeringspartiet:
”Projektet Hunger gor mig glad och imponerad eftersom min uppfattning normalt har varit
att LRF ar en ganska sluten organisation som endast driver sina fragor med en tendens att
inte lyfta blicken. Darfor ar jag positivt dverraskad dver att de har vagat gora ett sadant har
projekt”.



Det har ar viktigt. For den sortens attityder ar forutsattningar for att manniskor i var omvarld over
huvudtaget ska lyssna till oss.
Vi far inte bli introverta. Det finns ingen vag tillbaka till sarintresset.

Ingen organisation kan leva sitt eget liv. Darfor har vi tillsammans utvecklat en tydlig och
sammanhallen agenda for LRFs langsiktiga inriktning. Det &r sa vi ska se Fardplanen — som ett
instrument for att systematiskt och langsiktigt utveckla organisationen for vara medlemmar idag
och imorgon. Alf Henriksson visste vad han talade om!

LRFs fokusforflyttning till individen/foretagaren ar vart satt att 6ka tydligheten kring LRFs
uppdrag och den individuella medlemsnyttan. En konsekvens av den individualisering, som varit
en stark trend i samhéllet under manga ar.

Vi har tydliggjort gardsperspektivet. For tillvaxt och utveckling i de grona naringarna kan bara ske
pa gardarna — i de enskilda foretagen.

Vi har styrt LRFs resurser sa att en storre del finns narmare de enskilda medlemmarna, i
regionerna.

Vi har gjort klart att bonden véljer sin affarspartner. LRF med dotterbolag - lika vél som de
kooperativa foretagen - ar inga sjalvandamal. Vi ar alla den gréna foretagarens redskap. Och vi ska
vara bast. Det ar grunden for var existens att hon eller han tycker att vi har en avgérande betydelse
for framgang i foretagandet.

Vi har ocksa beslutat om en ny mandatfordelning till LRFs riksférbundsstamma dar regionerna
idag utser 70 procent av fullméktige mot tidigare 50.

Och sa mitt sista exempel pa de senaste arens utveckling:
Alla ni fullméktige har pa LRF-stamman idag personligen ar medlemmar i LRF. Detta inforde vi
2009. Det gladjer mig. Och jag tycker det &r en sjalvklarhet.

Det har onekligen hant en del pa sex ar.

Som nyvald Férbundsordfoérande borjade jag med att hylla LRF sa vill jag ocksa avsluta . LRF ar
en fantastisk, unik och viktig organisation.

For det saknas minsann inte utmaningar for oss gréna foretagare framdver. Och det kommer inte
heller att saknas utmaningar for LRF — att vara just bondens viktigaste redskap. Det kan bara den
organisation vara som undviker att falla for frestelsen att gora det enkelt for sig - och kommer ihag
att allt inte I6ser sig bara vi klarar hem det ena eller andra regelverket eller ersattningar via
jordbrukspolitiken. Hur viktigt detta &n &r for var dverlevnad och fortsatta utveckling.

For var langsiktiga framgang avgors av det fortroende var omvarld ger oss. Och det ar med
fortroende som med demokrati — det maste standigt erévras pa nytt. Det ar tillsammans med dem —
kunder, konsumenter och medborgare — som verklig, positiv utveckling kan skapas.



Sa hall i och hall ut. Var vision ar inget mindre &n beréattelsen om de grona naringarnas roll i det
hallbara samhéllet. For att citera Victor Hugo, en av 1800-talets stora franska forfattare:
”Inte ens en armé kan stoppa den idé vars tid har kommit”.

Tack.

SLUT
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