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Massaved ,

Skogsforetaget

Skogsagarna i Sverige ar mycket positiva infor framtiden och
en majoritet tror pa stigande priser pa timmer och massaved.
Samtidigt ar priserna hoga i stora delar av landet, sarskilt i
de sodra delarna. Att investera i skogsfastigheter har under
det senaste decenniet visat sig vara en god investering.
Vardeokningen pa en skogsfastighet har varit 56 procent fran
borjan av 2000 fram till idag.

Skogsagarens optimistiska infor framtiden

| LRF Konsult och Swedbanks arliga undersokning Skogsbarome-
tern var skogsagarna mycket positiva infér framtiden. 50 procent
av skogsagarna tycker att Ionsamheten ar tillfredsstallande eller
mycket god. Dessutom tror 40 procent pa stigande I6nsamhet de
narmaste tre aren, se diagram nedan. Skogsagarna ar betydligt
mer positiva nar det galler prisutvecklingen pa timmer jamfort med
foregaende ar. Nastan tre fjardedelar av de tillfragade trodde pa
stigande timmerpriser kommande ar medan bara fyra procent tror
att de sjunker. Aven pd tre &rs sikt &r skogsagarna positiva och 80
procent tror pa stigande priser. Férvantningarna pa massavedspriset
ar fortsatt hogt och 62 procent tror pa stigande priser det komman-
de aret. Pa tre ars sikt tror 70 procent pa stigande priser.

Skogsagarnas lonsamhetsbedomning
1999-2009

Kalla: Skogsbarometern

Skog lonsam investering senast decenniet

LRF Konsults prisstatistik 6ver svenska skogsfastigheter for helaret
2009 visar att den som investerat i en skogsfastighet i borjan av
decenniet fatt 56 procent vardedkning fram till idag i reala termer.
Snittpriser pa skogsfastigheter har 6kat fran 229 kronor till
358 kronor per kubikmeter, fran borjan av 2000 till helaret 2009.
Se diagram nedan. Under 2009 har snittpriset pa en skogsfastighet
sjunkit med en procent. Nedgangen har skett i mellersta och norra
delarna av landet medan priserna i Gétaland och Malardalen har sti-
git med en procent. | hela landet, bortsett fran Norrlands inland, har
skogsfastighetspriserna stigit under andra halvan av 2009 jamfort
med forsta halvan av aret. Sett till hela landet har skogsfastighets-
priserna stigit med tre procent under andra halvaret 2009. Det finns
mycket som talar for att skogsfastighetspriserna kommer att stiga
svagt under 2010. Intresset for att investera i skog ar fortsatt stort
och virkespriserna ligger pa en hog niva i stora delar av landet. Om
rantan skulle stiga drastiskt sa kan det paverka skogsfastighetspri-
serna negativt.

Real prisutveckling 2000 till 2009
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Kalla: LRF Konsults skogsmarkspriser helar

Virkesmarknaden

Virkesmarknaden har under hdsten utvecklats pa olika satt bero-
ende pa var i landet du befinner dig. Fran att under varen ha legat pa
en relativt 1ag niva har priserna under hosten stigit. Prisuppgangarna
har huvudsakligen skett i sodra Sverige och det ar framforallt rotpos-
ter som det har gatt att fa riktigt bra betalt for. Pa vissa hall &r det
brist pa timmer vilket troligtvis kommer att leda till en viss prishoj-
ning under vintern. Vad det galler massaveden sa har det under hos-
ten varit en del prishojningar i framforallt sédra Sverige. Prisnivan pa
massaved kommer troligtvis att vara i stort sett oférandrad under
vintern. Priset pa bioenergi ar fortsatt hogt i landet. | vissa omraden
gar det till och med att fa mer betalt for bioenergi an for massa-

ved. Under det senaste aret har till exempel priset for skogsflis vid
industri stigit med 6ver 20 procent. Den svenska skogsindustrin ar
exportinriktad och paverkas darfér mycket av hur stark den svenska
kronan ar. Under de senaste 2-3 aren har kronan varit svag gente-
mot US-dollarn och euron. Under 2009 har kronan starkts, detta har
gjort att den positiva valutaeffekten har minskat. Enligt Riksbankens
penningpolitiska rapport i december sa kommer kronan fortsatta

att stérkas de kommande aren. Forstarkningen kommer dock att
ske i en nagot langsammare takt an 2009 da kronan starktes med
ungefar 7 procent i handelsvagda termer.

Smasagar

Att driva en mindre sag kan vara en bra sidointakt for lantbrukare
under lagsasong. Enligt rapporten "Sma traforetag tror pa framti-
den” sa fanns det 2008 nastan 2 300 naringsidkare som arbetade
med traféradling i mindre skala och av dem var cirka 50 procent
sagverk. De flesta sma traforetagen finns i Gétaland (57 procent), en
fjardedel i Svealand och nagot farre i Norrland. Drygt halften omsat-
ter mindre an 50 000 kronor per ar pa sin trdverksamhet. For nastan
70 procent av traféretagarna star traverksamheten for mindre an
halva totala arsomsattningen. Den storsta kundgruppen ar privat-
personer men de traforetag med nagot hogre omsattning ser dven
byggforetag och industrin som potentiella kunder. Lonsamheten ar
god tycker 68 procent och 77 procent tror att Ibnsamheten kommer
att forbattras eller vara oférandrad de ndrmaste aren.

Att tanka pa:

- Ta kontakt med din ekonomiske radgivare eller revisor och boka
en tid for deklaration. Framforhalining och god planering skapar
stora mojligheter for dig som skogsagare att spara pengar i skatt.

- Det gar att fa bra betalt for slutavverkningar i framforallt de sédra
delarna av landet. Tala med din virkeskdpare eller inspektor och
se vad du kan fa for pris.

- Gor ett Kraftsamtal skog och 6ka Ibnsamheten och ekonomin i
skogen! For mer information vand dig till den lokala skogsagar-
foreningen.
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Skalfordelar i Svenskt jordbruk - for den som satter mal!

| framtidssamtal och investeringsdiskussioner kan en tydlig
tendens utlasas fran dem som vill fortsatta som lantbrukare.
De anser sig behova driva verksamheten i storre skala, for
att forbattra sin lonsamhet. Drivkraften ar tydlig, och histo-
riskt har sammanslagningar av gardar och modernisering

av djurstallar, varit ratt for den som velat fortsatta som aktiv
lantbruksforetagare.

Samtidigt finns det en alternativ bild. Ar efter ar visar LRF Konsults
rapport Lantbrukets Idnsamhet, att [bnsamheten matt som driftsre-
sultat i fornallande till omsattning, ar Iagre i storre lantbruksforetag an
i mindre lantbruk. Det géller dessutom oavsett produktionsgren. Bil-
den spéds i viss man pa ett ar som 2009, nar insatser varit dyra och
avrakningspriser laga. Da drabbas de specialiserade storre foretagen
hardast.

Stordriftsfordelar

2 40

Q

&

g 35|

js

&

+ 30 |

=

o 25 |

g2 — Vaxtodling
S £ 20 | — Gris
C ©

S8 Mjolk
<o 15 |

3=

=

2

Eg 10}

==

go

52 5

£5

o= 0

Mellan Stor
Kalla: LRF Konsults datalager ar 2008

Mindre

Hur hanger da dessa motstridiga uppfattningar ihop? Ar ndgon av
dem fel? Nej, bade bilden av att expandera sig till 6kad lonsamhet och
bilden av att stérre lantbruksforetag har lagre I6nsamhet i forhallande
till omsattning, ar korrekta och hanger dessutom ihop!

Forst tva viktiga noter om LRF Konsults undersokning. For det forsta,
foretagen i jamforelsegrupperna har vi foljt under minst 5 ar, och det &r
samma foretag som ingar under hela perioden. Resultatet av undersok-
ningen kan darmed inte bortforklaras med att i gruppen "stora foretag”,
ar alla nyinvesterade och dras med extraordinara uppstartskostnader.

For det andra, i det lilla foretaget ar det oftast bara agarna som ska ha
I6n, en 16n som tas pa "sista raden”, d.v.s. av det kvarvarande resulta-
tet. | de storre lantbruksfoéretagen, tas lonekostnaden for anstallda ut

"hogre upp” i resultatrakningen. Alltsa skulle det vara missvisande att
jamfora resultatet for liten respektive stor, rakt av. Darfor har vi i samt-
liga foretag exkluderat Ibnekostnader med sociala avgifter. Darmed ar
jamforelsen neutral i fraga om féretagen har manga anstallda eller ej.

Hur tolkar vi da att manga ar intresserade av att expandera sin verk-
sambhet, trots att det finns tecken pa att en hel del av dem kommer fa
samre relativ Idbnsamhet?

Lonsamhet inte det viktigaste

Troligaste forklaringen ar att lantbruksforetagarnas drivkraft att
expandera, inte i nagon storre utstrackning handlar om att 6ka den
relativa Ibnsamheten! | stéllet &r faktorer som:

- mojligheten till en arsarbetsinkomst fran driften

- Okade mojligheter till reglerade arbetstider med hjalp av anstallda
- forbattrad egen halsa tack vare battre och sakrare arbetsmiljé

- omgivningens respekt och statusen att var "stor”

- en stark tro pa att lantbruket gar mot en guldalder i framtiden

Ar det d& inte bara en lek med ord? Vad spelar det fér roll om féretaga-
ren hanvisar till Iinsamhetsskal, eller nagot av de andra ovanstaende
skalen, som motiv till en expansion? Det spelar all varldens roll! Det
spelar roll for saval féretagaren sjalv, som for narstaende, anstallda,
radgivare och finansiarer!

En ladugard som byggs for att ge status och respekt, kommer uppfo-
ras pa ett sadant séatt att det uppfyller bestallarens mal. En maskin
som anskaffas for att forbattra arbetsmiljon, kommer upphandlas

pa ett sadant satt att bestallaren i forsta hand blir nojd med sin nya
arbetsmiljo. Det gar inte generellt att sdga att ovanstaende skulle
vara fell Det ar upp till varje féretagare att ta beslut efter sina mal och
strategier. Men om det ar 6kad I6nsamhet som ar foretagarens hogsta
prioritet, maste malsattning, strategier och praktiskt arbete utformas
s3, att de syftar till just 6kad I6nsamhet!

Den som har andra motiv till sin expansion &n ldnsamhet, men dnda
av obetanksamhet och slentrian klader motiveringen till sig sjalv och
omgivningen med vackert tal om att expansion ar nédvandig for att
fa 6kad lonsamhet, har allt att vinna pa att fundera Gver sina ordval.
En foretagares resultat ar inte battre an dennes malséattning, och an
mindre kan han eller hon rdkna med att anstéllda och finansiérer ska
ha forstaelse och arbeta for en 6kad I6nsamhet, om de blivit invag-
gade i forestallningen att skalférdelar ger en narmast automatisk
|6nsamhetsforbattring.

Minskande intakter

For den som aktivt vill arbeta med att behalla eller forstarka Ionsam-
heten vid en expansion, visar en noggrannare granskning av materia-
let att, resultatférsamringen till storsta del beror pa minskade intékter
per enhet. De storre foretaget nar alltsa oftast de minskade kostnader
som efterstravas i expansionen, men tappar samtidigt annu mer i
intakt. Forklaringarna kan vara manga, sa som att andelen special-
grodor med hog omsattning minskar, eller att den biologiska avkast-
ningen minskar pa grund av att management och teknisk utrustning
inte anpassas tillrackligt snabbt. Oavsett anledning, ar det viktigt for
den som funderar pa att expandera, att satta fokus pa att inte forlora i
omsattning per enhet nar verksamheten vaxer.

Skaleffekter vaxtodling
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Till sist. LRF Konsults undersokning visar ocksa fina exempel pa
foretag som vuxit men anda behallit eller till och med forstarkt sin
I6nsamhet. Gemensamt for dessa lysande exempel ar att de satt
tydliga Ibnsamhets- och resultatmal, och inrattat hela sin verksamhet
sa att de natt Ionsamhet, trots att det rent av kan vara svarare i stor
skala an i liten!

Bland LRFs medlemmar ser vi ocksa en tydlig trend i att antalet verk-
samheter pa garden 6kar, man tar till vara flera affarsmajligheter ge-
nom att anvanda flera av gardens resurser samtidigt som man sprider
sina risker. Diversifieringen finns pa saval mindre som stora gardar.

7y O, LANTBRUKARNAS
4y® LRF KONSULT o uppdragavm RIKSFORBUND



Avsandare:

LRF Konsult
Franzengatan 6
105 33 Stockholm

Porto betalt
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Sverige

Marknadsanalys Entreprenad

Aven entreprenadmarknaden paverkas negativt av det
allménna ekonomiska laget. Bast gar det for sma entreprend-
rer som har fler ben att sta pa och laga overheadkostnader.
Svarast har de medelstora entreprenérerna som inte anpas-
sat kostnadskostymen till samre tider.
Den senaste Byggstartsbarometern fran Sverige Bygger, visar att det
totala Byggindexet for byggkostnadsvolymen de senaste manaderna
har gatt ned med 12 procent jamfort med perioden 2007-11—2008-10.
Index for anlaggningar ar mer positivt, dar har index for byggkostna-
derna 6kat med 18 procent for samma period. Skillnaden beror delvis
pa att anlaggning ligger sent i konjunkturcykeln.

Anlaggningar
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Kalla: www.sverigebygger.se

Entreprenadmarknaden paverkas forstas av det allménna ekono-
miska laget och de svenska byggforetagen har drabbats av proble-
men pa finansmarknaderna. Marknadsutvecklingen 2009 har dock
varit positivinom manga delmarknader. Bostadsbyggandet har
draghjalp av den laga réantan och 6kade hushallsinkomster. Vag- och
anlaggningsmarknaden 6kar och det offentliga byggandet ar stabilt.
Den offentliga sektorn framstar alltmer som den tryggaste bestallar-
gruppen den narmaste tiden. Regeringens satsning pa infrastruktur
verkar 16pa pa i god takt och planerna pa fortsatta ny- och ombygg-
nadsinvesteringar i offentliga lokaler ligger fast.

Den totala arliga volymen for Drift- och Anlaggning av yttre miljo i
Sverige beraknas till cirka 25 miljarder kronor inklusive drift av kom-
munala gator och torg.

Det finns tendenser att mindre kommuner och vissa fastighetsbolag
Okar sin egen regiverksamhet genom att utfora fler kvalificerade
tjanster sjalva eller att kopa in underentreprenad istallet for att s6ka
samordning i stérre entreprenader. En del kommuner skapar en egen
maskinpool genom att teckna ramavtal med manga sma entrepreno-
rer. Sarskilt om kommunen kan erbjuda kérning bade i barmarksun-
derhall och vintervaghallning ar detta ett satt att ta bort férdyrande
mellanled och gora direktavtal med de enskilda maskinagarna.

Strukturomvandling

En intressant utveckling som Maskinentreprendrerna (ME) skrivit om
i sitt decembernummer ar den strukturomvandling som pagar inom
entreprenadbranschen. Samtidigt som de stérre byggentreprendrerna
forsoker forvarva starka maskinentreprendrer satsar flera jordbruks-

foretag pa entreprenadomradet. Tidigare har utvecklingen varit sa att
entreprenadféretagen blev farre och stérre men nu kommer alltsa nya
sma- och enmansféretag in pa marknaden.

Privatpersoner 6kar sina inkdp av anlaggningstjanster och fardigodla-
de tradgardsvaxter, tack vare 6kat tradgardsintresse. Denna kund-
grupp ar lampligast for mindre lokala foretag. Avdragen for hushalls-
nara tjanster har medfort ett rejalt uppsving for de foretag som vander
sig mot den malgruppen. HUS-avdragen ar dock skraddarsydda for
bygg- och fastighetsskotselféretag och inom markanlaggning omfat-
tas bara enskilda avlopp och draneringsarbeten.

Maskinforare heta

Bast gar det for de sma entreprendrerna som har manga ben att

sta pa och som gynnas av HUS-avdrag, hog flexibilitet samt laga
overheadkostnader medan de medelstora entreprendrer som inte
anpassat kostnadskostymen till sémre tiderna har det tufft. Maskinut-
hyrning till bland annat byggforetag har fallit kraftigt medan intresset
for att hyra maskin med forare daremot 6kar fran ar till ar. En maskin-
forare ar attraktivare an nagonsin, atminstone om priset ar det ratta.

Vad galler de regionala marknaderna far Skane draghjalp av narheten
till Danmark medan 6vriga Syd- och Mellansverige kraftigt kanner av
lagkonjunkturen. | norra Sverige finns en vana av att ha fler ben att
sta pa i foretagandet for att sprida sina risker vilket medfort att man
klarat sig battre an sdderut.

Tips till dig som ar entreprenor!

- Satsa pa nischade verksamheter - ta steg i vardekedjan och
flytta fokus till mer kompetenskravande tjanster, 6ka innehallet,
svarigheten i uppdragen och darmed ocksa mojligheterna att
ta battre betalt. Det ar stor prispress mellan enklare jobb.

- Tank dig for tva ganger innan du skaffar en ny maskin. Lat inte
saljaren gora en kalkyl pa dina inkomstmaojligheter och kostnader
utan gor den sjalv eller ta hjalp av en utomstaende.

- HUS-tjansterna slar alla rekord och sa lange inga lagandringar
gor det mindre formanligt for den enskilde konsumenten finns
affarsmajligheter. Gransdragningen ar dock ett problem. Gras
klippning ar avdragsgillt men inte grasanlaggning.

- Varda dina kunder - tank merforsaljning!

Var finns pengar att tjana?

- I mindre jobb som &r 6verskadliga i tid och rum. Jobb som &r latta att
rakna pa och dar riskerna for fordyringar och férseningar ar minimala.

- I narproducerade jobb dar transportavstanden ar korta, du som
entreprendr finns snabbt tillgéanglig och dar du &r kénd sedan tidigare.

- Sarskilt intressant i ar ar att draneringsarbeten och enskilda
avlopp ingar i HUS-tjansterna och berattigar till avdrag. Man har
beraknat att 300 000 enskilda avlopp behdver bytas ut under de
kommande aren.
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