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Inledning

Ekoweb har under 2011 intervjuat foretagsledare, marknadschefer och miljochefer inom
detaljhandeln, offentlig sektor och storhushall angaende forsaljning/inkdp 2011 och forvantad
forsaljning/inkdp av ekologiska livsmedelsvaror i Sverige 2012. Fragan om forvantad
utveckling fram till ar 2020 har ocksa stallts, liksom fragor om export/import.

Den skrift du haller i din hand &r en sammanstallning av den ekologiska
livsmedelsforsaljningen 2011. Det ar ocksa en prognos for forsaljningen 2012 och en
langtidsprognos fram till ar 2020. Vidare har vi gjort en analys och prognos av den framtida
spannmalsmarknaden. Vi har ocksa gjort en genomgang av den danska marknaden. Nar
uppgifter fran andra kéllor anvénts &r dessa namngivna i texten. Svante Kaijser, Agrisativa,
och Jan Lorentzon, LRF, har hjalpt till med berdkningar och granskning av skriften.

En prognos som stracker sig 10 ar framat i tiden ar naturligtvis behaftad med en osakerhet, da
idag okanda omvarldsfaktorer kan paverka utvecklingen stort. Det kan vara saval ny
produktivitetshdjande teknik, som mediastormar som orsakar forandringar i konsumenters
installning till ekologiska varor.

Lidkoping den 26 januari 2012

Olle & Cecilia Ryegard
Ekoweb - med 14 &rs erfarenhet av ekomarknaden!



Del 1: Utveckling och nulage

1. Svenska marknaden

Ekologisk livsmedelsforsaljning 6kar med 0,9 miljarder kronor 2011

Ekowebs prognos for 2011 som presenterades vid forra Marknadsseminariet i januari 2011,
visade pa en formodad 6kning av den svenska ekologiska forséljningen med 10 - 12 procent.
Prognosen har visat sig stimma val. Nar Ekoweb summerat det gangna arets prelimindra
forsaljningssiffror under januari 2012 visar sammanstéliningen att forséljningen 6kade med
11 procent under 2011, till 9,2 miljarder kronor (8,3 miljarder kronor 2010). Under samma
period har livsmedelspriserna i princip varit oférandrade for den totala svenska
livsmedelsforsaljningen, trots en inflationstakt pa cirka 3 procent (kélla: SCB nov 2011).

Det betyder att ekologiskt fortsatter att plocka andelar fran den konventionella
livsmedelsforsaljningen. Extra starkt har ekologiskt utvecklats inom offentlig marknad och
hos Systembolaget, medan det i detaljhandel har gatt sdmre &n vantat trots en bra start pa aret.
Spridningen i tillvaxttakten mellan de storsta aktorerna ar mellan 1,5 till 5 procent. De séalda
volymerna av mejeriprodukter, &gg och andra basvaror har dock fortsatt 6ka med cirka 10-12
procent. Ekomarknaden alltsa tagit volymmassiga marknadsandelar under 2011. Undantaget
ar dryckesmjolk dar volymerna legat still och till och med minskat hos nagra butikskedjor.
Trots den vardemassigt svaga utvecklingen for kategorin mejeri star den for en tredjedel av
den totala ekoforsaljningen.

Offentlig sektor
1,35 mdr
Hotell /restaurang
Ovriga
- 1,0mdr

Bergendahls
0,3mdr

Fordelning av den totala ekologiska livsmedelsférsaljningen i Sverige 2011, vard 9,2
miljarder kronor. (ICA 2 mdr kr, Coop 2 mdr kr, Offentlig sektor 1,35 mdr kr,
Hotell/Resturang 0,75 mdr kr, évriga 1,0 mdr kr, Systembolaget 1,1 mdr kr, Axfood 0,7 mdr
kr, Bergendahls 0,3 mdr kr)



3,5 procent av salda livsmedel ar ekologiska 2011

Totalt omsatte livsmedelsmarknaden cirka 260 miljarder kronor 2011. (Kélla: Fri Képenskap
och Ekoweb), inberaknat detaljhandel, restaurang/storhushall, Systembolaget samt offentlig
sektor. Enligt Ekowebs berakningar sa utgjorde de ekologiska livsmedlen 3,5 procent av den
totala livsmedelsforséljningen 2011, en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med 2010.

1.1. Detaljhandel

Kraftig volymtillvaxt men mattlig vardetillvaxt

Under det gangna aret har detaljhandeln till stor del valt att satsa pa marknadsforing och
produktlanseringar inom de egna varuméarkena, EMV. Eftersom EMV i de flesta fall har ett
lagre pris har det lett till att volymen fortsatt 6ka i samma takt som tidigare, men att
forséljningen vardemaéssigt inte foljt den tidigare utvecklingen. Detaljhandeln har utnyttjat
overskottet pa ekologisk mjolk till att pressa ned priserna pa ekologiska mejerivaror, vilka star
for en tredjedel av all forséljning av ekologiska produkter.

Ekologiska produkter tar andelar fran det konventionella

ICA:s ekologiska sortiment fortsatter att 6ka i forsaljning. ICA salde ekologiska livsmedel for
cirka 2,0 miljarder kronor. Cirka 2,0 miljarder gick via ICA centralt och cirka 0,05 miljarder
fran leverantorer direkt till ICA butik, enligt Ekowebs berakningar.

Forsaljningen 6kade med 2,6 procent jamfort med 2010. ICAs ekologiska sortiment har en
andel pa drygt 2 procent av den totala forséljningen av livsmedel. Inom I love eco”-
sortimentet, som lanserades 2008, finns i dag cirka 200 produkter. Till och med kvartal tre
2011, 6kade forsaljningen i 1 love eco”- sortimentet med 27 procent och 15 nya artiklar
lanserades forsta halvaret. ICA:s totala ekosortiment bestar av 6ver 800 produkter. Den
senaste tiden har ICA &ven utvecklat sitt ekosortiment utanfér Sverige. | Norge finns cirka
280 och i Baltikum ett 50-tal ekologiska artiklar.

— Vi marker att vara kunder efterfragar allt fler ekologiska alternativ. Vi har jobbat mycket
med att utveckla och lyfta vart ekologiska sortiment, bland annat genom en stor prissankning
pa ICA ™I love eco” nu under varen. Darfor ar en 6kning pa hela 27 procent inom ’I love
eco” givetvis gladjande, sager Maria Smith, miljochef pa ICA Sverige AB.

Salde mest inom ekologiskt forsta halvaret 2011 hos ICA (kalla: ICA)
Tidigare ars position inom parantes.

1. Mjslk (1)

2. Filmjolk och naturell yoghurt (2)

3. Kaffe (4)

4. Agg(3)
5. Bananer (ny)

Okade mest inom ekologiskt forsta halvéret 2011 hos ICA (jamfort med samma period 2010):

e Notkott + 245 %
e Farska kryddor +110 %
e Citrusfrukter +93 %
e Ovriga mejeriprodukter sdsom firskost +85%
e Barnvéllning/grot +73 %



Inbromsad 6kningstakt hos Coop

Under 2011 salde Coop ekologiska livsmedel for 2 miljarder kronor, en 6kning med knappt
100 miljoner jamfort med 2010. Forséljningsvérdet har enligt Coop 6kat med 1,5 procent
under 2011, vilket ar en kraftig inbromsning i 6kningstakten jamfort med tidigare ar.
Forsaljningsvolymen har fortsatt att 6ka i samma takt, men forséaljningsvardet har inte foljt
med. Av Coops totala forséljning kommer 8 procent fran ekologiska livsmedel (Coop
Sverige).

- Vi ser fortsatta okningar for ekologisk, som delvis kan harrdras till nya produkter. Nar vi
gor en summering av aret sa ser vi att vi inte har markt av nagon avmattning i forsaljningen
nar det galler mejeriprodukter, nagot som rapporteras fran évriga handeln. Nar det géaller
utvecklingen sa har vi en hel del nya ekoprodukter i pipeline under 2012. Jag tror att den
ekologiska forsaljningen kommer att fortsatta 6ka i den har takten, ett par procent per ar. En
viktig faktor for utvecklingen de narmaste aren ar hur ekonomin for privathushallen kommer
utvecklas. Utmaningen &r att ta ekologiskt fran premiumsortimentet, som max brukar na
nivaer pa runt 5 — 10 procent till att gora det tillgangligt for alla for att na betydligt hogre
andelar., sdger Per Rosengren, milj6- och kvalitetschef hos KF.

Systembolaget sprangde miljardvallen

Systembolaget &r pa vég att bli en allt viktigare aktor pa den ekologiska marknaden som tredje
storsta forséljningskanal for ekologiska varor och med storst 6kning under 2011.
Systembolaget salde ekologiska varor for knappt 1,1 miljarder 2011, en 6kning med 31
procent. Ol och vin star for 90 procent av forsaljningen i det ekologiska sortimentet. Andelen
ekologiska produkter av den totala forsaljningen 6kar stadigt och &r nu uppe i drygt 3 procent
av Systembolagets totala omséttning 2011, jamfért med cirka 2 procent 2009.

- Vi tror att kundernas efterfragan pa ekologiska produkter kommer att 6ka. Under aret har vi
okat antalet ekologiska artiklar fran 117 artiklar till 128 artiklar. Nasta ar tror vi att
forsaljningen av ekologiska produkter har dkat till 4 procent, sager Magdalena Gerger, vd
Systembolaget.

Eko plockar marknadsandelar inom Axfood

Under 2011 salde Axfood ekologiska livsmedel for 0,7 miljarder kronor. Enligt Ekowebs
berdkning har Axfood en andel ekologiskt pa cirka 2 procent av den totala forséljningen av
livsmedel. Sedan oktober 2011 finns Axfoods nya ekomjolk i Willys och Hemkops butiker.
Mjdlken produceras av Falképings mejeri och séljs under Axfoods egna varumarke Garant
Ekologiska Varor. Mjélken finns i varianterna latt, mellan och standard.

- Forséaljningen for ekologisk mjolk hade sjunkit och vi kande att vi ville géra nagot for att fa
fart pa forsaljningen. Den nya ekomjolken &r inte mycket dyrare &n den konventionella
mjolken, vilket gor att vi hoppas att nya kunder véljer ekologisk mjolk. Vi har kvar vara andra
varuméarken med ekologisk mjolk ocksa, som till exempel Sju Gardar. Dar har man ytterligare
mervarden att erbjuda, sager Ingmar Kroon, som ar presschef hos Axfood.

BergendahlsGruppen

BergendahlsGruppen driver butikskedjorna Citygross och Matrebellerna. Ekoweb gor
beddémningen att BergendahlsGruppen séljer ekologiska varor for drygt 0,3 miljarder kronor
2011.



Ovriga: 6kning med minst 10 procent 2011

Bland 6vriga forsaljningskanaler 6kade ekoforséljningen med cirka 10 procent och salde for

minst 1,0 miljard kronor under 2011, vilket ar en 6kning med 0,1 miljarder kronor. Siffrorna
ar nagot osdkra da aktorerna inom denna grupp ibland saknar uppdaterad forséljningsstatistik
och ibland av konkurrensskal avstar fran att kommunicera utvecklingen av egen forséljning.

Till dvriga forséljningskanaler rdknas bland annat Netto (0,1 mdr kr), Lidl (0,1 mdr kr),
torghandel, specialbutiker, ekologiska butiker, halsokost (0,7 mdr kr) och ladférsaljning (0,1
mdr kr). Hit rdknas ocksa manga specialister pa ekologiskt, som till exempel Salta Kvarn.
Karakteristiskt for dessa ar att det & manga mindre aktérer vars forsaljning har en marginell
paverkan pa den sammanlagda volymen.

1.2. Storhushall och offentlig marknad

Hotell, restaurang och offentliga marknad: 2,1 miljarder kronor 2011

Den ekologiska forsaljningen inom hotell/restaurang och offentlig marknad uppgick till 2,1
miljarder under 2011, vilket &r en 6kning med 24 procent eller 0,4 miljarder kronor. Okningen
fordelas med 350 miljoner kronor inom offentlig sektor och 50 miljoner kronor i 6kning pa
hotell/restaurang. Totalt varderas den ekologiska forséljningen till 0,75 miljarder kronor inom
hotell och restaurang och till 1,35 miljarder kronor inom offentlig marknad (se nedan).

Offentlig marknaden 6kade 35 procent

Ekoweb har fatt hjalp av EkoMatCentrum med en uppskattning nar av siffrorna for offentlig
sektors inkop av ekologiska livsmedel under 2010. Under 2011 saldes ekologiska livsmedel
for sammanlagt cirka 1,35 miljarder kronor till offentliga inkdpare (Kélla: Ekoweb,
EkoMatCentrum, Servera, Menigo). Andelen ekologiska livsmedel inom kommun och
landsting uppgick till cirka 14 procent 2011. For statliga verksamheter finns i nuldaget inga
uppgifter.

Riksdagens mal var att den offentliga sektorns konsumtion av ekologiska livsmedel skulle dka
till 25 procent ar 2010. Nar tidsperioden l6pt ut kan det konstateras att de flesta kommuner
och landsting inte levt upp till det malet. 2011 hade 30 kommuner passerat 25 procents
gransen medan 262 kommuner féljaktligen inte uppnadde riksdagens mal. Vissa kommuner
koper inte in nagon ekologisk mat till de offentliga koken. Enligt EkoMatCentrum har antalet
kommuner som spenderar noll kronor pa ekologiska livsmedel dock sjunkit fran 50 till cirka
30 stycken under 2010.

Om malet uppnatts skulle det inneburit att offentlig sektor hade kopt ekologiska livsmedel for
2,5 miljarder kronor under 2011.

De offentliga forvaltningar som ligger hogst nar det géller andel ekologiska livsmedel
presenteras nedan. Sammanstéllningen ar gjord av EkoMatCentrum.

Ekomatsligan 2010:
1: Lunds Kommun
(33 procent, Lunds kommun diskuterar en malsattning om 100 procent ekologiskt ar 2020)

2: Uppsala lans landsting (27,8 procent)

3: Torshélla Stadsdelsférvaltning, Are kommun och Vaggeryds kommun (samtliga 25
procent)



| Sverige utgors den offentliga marknaden av 292 kommuner, 21 landsting och 2 regioner,
samt statlig verksamhet. I den statliga verksamheten ingar bland annat férsvar, fangelser och
statliga verk. Med offentlig marknad raknas allt som kops in genom offentlig upphandling
med skattemedel fran kommuner, landsting och stat. Under 2009 hade den offentliga
marknaden utgifter pa knappt 10 miljarder kronor for livsmedel. Beloppet fordelas enligt
foljande: kommuner 6,0 miljarder, landsting 1,2 miljarder och stat 2,8 miljarder kronor
(Kélla: SKL).

Landsting
1,2 mdr

Offentlig marknad i Sverige (konventionella och ekologiska livsmedelsinkop), totalt 10
miljarder kronor 2010.

1.3 Storkoksgrossister

Servera ar den storsta leverantdren av livsmedel till storkok i Sverige. Totalt har Servera cirka
30 procent av forséljningen till offentlig sektor och restaurang/hotell. De ar ocksa en stor
aktor nar det galler ekologiska livsmedel. Serveras forsaljning av ekologiska livsmedel star
for néastan halften av den samlade forséljningen av ekologiska livsmedel till
storhushallskunderna. Servera borjade tidigt arbeta aktivt med ekologiska livsmedel och har
en tydlig malsattning att 6ka andelen narproducerade och ekologiska livsmedel. Under 2011
har foretaget inlett ett samarbete med Kaprifolkétt och man soker fler lokala samarbeten med
producenter.

- Vi har haft en tydlig utveckling for ekologiska livsmedel under senare ar, inte minst under
2011, da forsaljningen okade med 20 procent (aug, 2011). Den ekologiska andelen 6kade till
8 procent. Okningen &r ganska jamn éver hela sortimentet, men mejeriprodukter gar extra
bra, s& bra att mejerierna har svart att leverera, sager Nils Berntsson som ar inkopsdirektor
hos Servera.

Andelen ekologiska livsmedel hos Servera ar nu 8 procent, vilket kan jamféras med 2009 da
andelen var 5 procent. Nils Berntsson berdknar att den ekologiska livsmedelsforséljningen hos
Servera omsétter cirka 0,6 miljarder kronor.



Menigo har under de forsta nio manaderna 2011 sett en stor 6kning av ekoforsaljningen, dver
55 procent jamfort med samma period under 2010. Det gor att eko i dag har en andel pa 7,2
procent hos Menigo och omsétter cirka 0,35 miljarder kronor i det ekologiska sortimentet.

— Det beror pa en kombination av en 6kad efterfragan hos kunderna och en 6kad
tillgénglighet. Vi har exempelvis lanserat fler produkter. Vi tror att utvecklingen kommer att
halla i sig. Storhushallen ar de som ligger i framkant, men de privata restaurangerna foljer
efter, sager Peter Feledy, forsaljningsdirektor hos Menigo. (kélla:ekolantbruk.se)

1.4. Prenumerationssystem

De foretag som arbetar med prenumerationssystem och middagstjénster utgér en mindre del
av den totala ekologiska forséljningen, cirka 1 procent. Sammanlagt finns cirka tjugo foretag
som inriktat sig pa denna forséljningsform av ekologiska livsmedel. De star tillsammans for
cirka 15 000 leveranser av lador och kassar med ekologiska livsmedel per vecka.

Nagra exempel pa foretag specialiserade pa denna typ av tjanster ar till exempel det danska
foretaget Arstiderna (4000 l&dor/v), Ekoladan i Jarna (4000 lador/v), Mossagarden i Veberdd,
Skéne (2000 lador/v). Ekolddans omsittning kade med 10 procent och Arstidernas med 5
procent under 2009. Mossagardens omséttning ar oférandrad mot foregaende ar.

Ecoviva dr ett foretag som levererar maltidslosningar med 85 procent ekologiska produkter i
Stockholmsomradet.

1.5. Svensk export

Export av ekologiska livsmedel fran Sverige

Intresset for att exportera svenska ekologiska livsmedel har hittills varit svagt. De flesta
foretag har de senaste aren haft en god svensk hemmamarknad och satsat pa att bygga upp sin
forséljning dar i stallet.

Enligt Ekowebs beddmning exporterar svenska foretag ekologiska produkter till ett varde av
cirka 0,7 miljarder kronor till framst Danmark (0,16 miljarder kronor, 2010), Tyskland och
England. Nagra exempel pa exporterade foretag ar IKEA (Annas Pepparkakor, Dafgard m.fl.),
Skanemejerier, Lantmannen, Finnerddja, Oatly, Magnihill, Dafgard, Scan, Polarica, Fazer,
Svenska Lantchips, Saltd Kvarn, Scan m.fl.

Scan exporterar halsbit, sval och fett till Danmark. Under flera ar salde Scan aven hela
slaktkroppar av KRAV-gris till England, men den exporten har nu upphort. Falkdpings Mejeri
exporterar cirka 20 ton ekologiskt mjélkpulver per manad, dvs 240 ton under 2011 med ett
bedomt exportvarde pa cirka 6 - 7 miljoner kronor. Under 2010 pabdrjades en export av ett
30-tal ekologiska produkter av Icas varumarke "I love eco”. Exporten sker till tre baltiska
stater samt Norge. En exportkanal for KRAV-agg 6ppnades under varen 2011 till Tyskland.
Agg fran motsvarande cirka 150 000 honor exporterades. Ekowebs bedémning ar att vérdet av
aggen ar cirka 25 - 30 miljoner svenska kronor per ar.

- Det finns ett dverskott av KRAV-agg pa mellan 150 000 och 200 000 KRAV-hdns. Detta
dverskott exporteras nu. Vi sag att det fanns ett underskott av ekoagg pa den tyska
ekomarknaden pa grund av dioxinskandalen och det blev en Gppning for oss. Kunderna har
varit valdigt belatna med vara dgg och vi hoppas pa en forlangning av kontraktet, som i
nulaget galler fram till april 2012, K-G Svensson, KG:s Agg.



Lantmannen har under de senaste aren haft ett underskott av ekologisk spannmal pa den
svenska marknaden och inte haft mojlighet att exportera spannmal. Ar 2011 saknas det cirka
30 000 ton ekologisk spannmal i Sverige och Lantméannen far tacka nej till exportaffarer.

- Forséaljningen har gatt bra under 2011. For vara ekologiska produkter &r bilden lite mer
varierad. En del marknader (t.ex. Spanien) ar hart drabbade av den ekonomiska krisen och
har marker vi viss tillbakagang, medan en marknad som Frankrike visar pa kraftig tillvéaxt. Vi
uppskattar att 2011 kommer att landa nagot éver 2010 ars volymer, men vi raknar med att
marknaden ska ta fart igen under nésta ar. Totalt har vi sex ekologiska produkter i
sortimentet, fem havredrycker och en gradde. Den storsta delen gar pa export till framfor allt
Tyskland, Spanien och Frankrike, men vi séljer aven en ekologisk havredryck till
dagligvaruhandeln i Sverige, Finland och England. Vi har stora forvantningar pa tillvaxt
redan med det existerande sortimentet, sager Asa Lundstrém, marknadschef Oatly.

Konkurrensfordelar for svensk eko-export

Sverige ar inget stort exportland av livsmedel 6verhuvudtaget, vilket formodligen ar det
storsta hindret for att en export av ekologiska livsmedel ska ta verklig fart. Dock finns det ett
antal konkurrensfordelar som sammanlagt borde kunna utgéra grunden for en liten men
spirande export av ekologiska livsmedel:

Stark hemmamarknad som véxer, billigt att utveckla pa plats

Ekoproduktion ar arealkravande och gynnar lander med billig akermark
Salmonellafria 4gg - unikt for Sverige

Stort intresse for djurskydd, vana att hantera kontroller

Sverige forknippas med ren och vacker natur

Svenska producenter &r miljomedvetna

Framgang foder framgang - storre floden ger hogre vinstmarginaler

Modern teknik sdsom samaskinen/ograsrensaren/godningsspridaren System Camelon,
tistelskarare och pelleterad ekogddsel gor att det gar att bedriva intensiv ekologisk
spannmalsodling.

1.6 Ekologiska mervarden i handel och producentled

Svenskproducerade ekologiska livsmedel saldes for 4,6 miljarder kronor i Sverige 2011
Den storsta delen av det som séljs som svenska ekologiska livsmedel i Sverige ar lagforadlade
livsmedelsprodukter sdsom konsumtionsmjolk, agg, gronsaker och spannmalsbaserade
livsmedel. For dessa produkter ar palagget i foradling och butiksled cirka tva ganger
producentvardet. Det innebdr att man kan uppskatta det svenska produktionsvardet till cirka
1,5 miljarder kronor 2011.

Forsaljningsvarde av svenskproducerade ekologiska livsmedel fordelat pa varugrupper 2011
i miljarder svenska kronor:

Mejeriprodukter 2,6
Kott & chark 0,6
Agg 0,5
Gronsaker och frukt 0,5
Spannmalsbaserade livsmedel 0,4

Summa: 4.6 miljarder kronor




Ar 2010 producerades 260 000 ton ekologisk mjélk av 38 000 mjolkkor (+14%, 2009), 13
300 ton ekologiska agg (+22 %, 2009) av 742 000 varphons, 1600 ton ekologiskt griskott av
20 000 ekologiska slaktsvin, samt cirka 3000 ton ekologiska mordtter pa 125 hektar. Nar man
raknar ihop mervardet i exemplet nedan for den ekologiska mjélk som producerades och
sedan saldes i butiken, sa motsvarar det ett mervarde pa 650 miljoner kronor jamfort med
forséljning av samma volym konventionell mjélk i butiksledet. VVad galler ekologiska dgg
uppgar mervéardesbetalningen till 260 miljoner kronor och pa morétter 9 miljoner kronor.
Denna summa ar det totala mervardet som producent, foradlingsindustri och butik har att dela
pa.

(kalla: Vaxande Marknad 2008, Ekologiska Lantbrukarna, Ekoweb, SCB, KRAV)

Exempel KRAV Konventionella(kr/kq) Mervarde(kr/kq)
6 pack 4gg (Lantagg) 53,60 34,10 (frigaende) 19,50 (+57 %)
11 Mellanmjoélk (Arla) 9,60 7,10 2,50 (+35 %)
Bacon (Scan) 132,50 85,00 47,50 (+56 %)
Mordotter 1 kg 12,90 9,90 3,00 (+ 30 %)

(Priserna ar hamtade fran en ICA butik i Lidkoping, 2011-02-17)

Réaknar man pa en genomsnittlig KRAV-merbetalning pa 1,30 kr/kg for mjélken sa
motsvarade detta cirka 340 miljoner kronor i merbetalning till KRAV-mjélkproducenterna,
jamfort med samma volym konventionell mjolk. F6r 4gg motsvarar detta en merbetalning till
KRAV-aggproducenterna pa 110 miljoner kronor. For griskétt motsvarar det en merbetalning
till KRAV-grisproducenterna pa 16 miljoner kronor. (I producentledet var priserna for A-dgg
frigdende 13,32 kr/kg och for ekologiska dgg 21,60 kr/kg, november 2010. Det innebér ett
KRAV-tillagg pa 8,28 kr/kg. KRAV-tillagg for griskott ar beraknat till 10 kr/kg) (Kélla:
Jordbruksverket)

1.7 Import av ekologiska livsmedel — 4,6 miljarder kronor

Liksom for de konventionella produkterna géller att andelen import 6kar med
foradlingsgraden. Enligt Ekowebs berakningar star importen for halften av vardet pa den
ekologiska livsmedelsforséaljningen i Sverige, det vill sdga cirka 4,6 miljarder kronor 2010.
Stora varugrupper som importeras ar frukt- och gront (1,7 mdr kr), torrvaror (1,5 mdr kr),
alkohol (0,8 mdr kr) och 6vrigt (0,6 mdr kr). En stor andel av de importerade varorna kan inte
produceras i Sverige, som till exempel kaffe/te (0,8 mdr kr), bananer (0,3 mdr kr) och vin (0,7
mdr kr).

Kyckling och kott: Mer dn 90 procent av det ekologiska &r svenskproducerat.

Agg: Ingen import av ekologiska farska agg sker till Sverige.

Mejeriprodukter: Majoriteten av produkterna ar svenskproducerade. Periodvis har import av
konsumtionsmijolk for offentlig sektors rakning forekommit fran Danmark, framst under
borjan av 2010 pa grund av brist pa ekologisk mjélkravara.

Frukt/gronsaker: Den mesta frukten importeras. Stora poster ar bananer och applen.
Rotfrukter, sdsom mor6tter och potatis, ar stora ekologiska produkter som produceras i
Sverige. (Kélla: SCB, Ekoweb)
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2. Danska marknaden

Danmark ar Europas skafferi och danskarna ar erkant duktiga pa export av livsmedel. De har
hogst konsumtion per capita av ekologiska livsmedel i varlden. Danmarks regering har
dessutom en tydlig strategi for att 6ka andelen ekologiskt pa alla omraden. Strategin stods
med 200 miljoner SEK under perioden 2012-2013.

2.1. Export/Import

Bade importen och exporten av ekologiska varor i Danmark ¢kar. Exporten kade med 15
procent till drygt 1,0 miljarder kronor fran 2009 till 2010. Importen steg med 18 procent till
1,6 miljarder kronor. De sista fem aren har importen av ekologiska varor varit hogre &n
exporten. Mejerivaror och agg star for knappt halften av den ekologiska exporten, 508
miljoner kronor. P& importsidan star frukt och grénsaker for 36 procent och
spannmalsrelaterade produkter for 24 procent. Nasta 75 procent av importen kommer fran
fyra lander, Italien (26 procent), Holland (19 procent), Tyskland (17 procent) och Sverige (10
procent). Sverige exporterade ar 2010 ekologiska livsmedel till Danmark for 157 miljoner
kronor och importerade ekologiska varor for 198 miljoner kr. Danmarks storsta exportland ar
Tyskland dit man exporterade ekologiska livsmedel for 461 miljoner kr 2010 (Danmarks
Statistik 28 november 2011). Under 2010 6kade exporten av kott fran Danmark med 30
procent, frukt och gronsaker med 22 procent, fodervaror med 86 procent, dryckesvaror med
34 procent och kaffe/te med 69 procent (se Danmarks Statistik, bilaga 1).

Den danska staten har som mal att tredubbla den danska exporten av ekologiska livsmedel
fram till ar 2020. Det nationella malet &r att 15 procent av den inhemska livsmedels-
forséljningen skall vara ekologisk 2020 (Klaus Bendtzen, Exportchef Organic Denmark)

Dansk import/export Import Export (miljoner SEK, Danmarks Statistik)
Mejeri 24 417

Agg 0,3 1

Kott 16 122

Foder 119 25

I Danmark har man organiserat den ekologiska exportsatsningen till en organisation som heter
Organic Denmark. Dér finns experter som arbetar langsiktigt med export av danska
ekologiska livsmedel. Organisationen finansieras till en tredjedel av den danska staten, en
tredjedel av EU. Resten av finansieringen kommer fran livsmedelsindustrin. Ar 2010 omsatte
Organic Denmark 40 miljoner kronor och exporterade ekologiska livsmedel for en miljard
kronor. Det innebar att for varje krona som foradlingsindustrin satte in i denna exportapparat
fick man tillbaka ett forséljningsvarde pa 75 kronor. Av den danska ekologiska exporten var
90 procent foradlade produkter och 10 procent ravaror.

Sedan flera ar tillbaka har Organic Denmark gjort satsningar for att komma in pa den svenska

marknaden. De senaste aren har den svaga svenska valutan varit ett hinder och darfor har
fokus lagts pa att bygga upp marknader inom eurosamarbetet, sésom marknaden i Tyskland.
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2.2. Ny dansk regering storsatsar

Danmark ska bli en global foregangare for ekologiska livsmedel i offentlig sektor och driva
ekologiskt framat genom innovation, export och investeringar i ekologisk
livsmedelsproduktion. Nya livsmedelsministern Mette Gjerskov avsétter cirka 200 miljoner
SEK till satsningar i den ekologiska branschen.

- De ekologiska lantbrukarna och féretagen kommer att kdnna vinden i ryggen och att vi blivit
horda. Regeringen kommer att skapa béattre mojligheter for investeringar, export och for att
de ekologiska livsmedlen pa allvar kommer in i de offentliga koken. Detta kan innebéra att
fler lantbrukare Gvervager en omlaggning, sager Evald Vestergaard, ordférande i @kologisk
Landsforening.

- Detta ar en ny eko-politik som kommer att géra Danmark till foregangare bade pa
exportmarknaden och i offentlig sektor. Samtidigt sékras rent dricksvatten till danskarna,
battre miljo, fler arbeten inom den grdna sektorn och fler ekologiska livsmedel i butikerna.
Det ar banbrytande, fortsatter Evald Vestergaard.

Rent konkret innebér det att den danska regeringen avsatt 200 miljoner SEK for olika
satsningar uppdelade pa tva ar inom bland annat forskning, produktutveckling och for att 6ka
ekokonsumtionen inom offentlig sektor. Regeringen satter ocksa upp ett mal att 60 procent av
livsmedlen inom offentlig sektor ska vara ekologiska. Varje dag serveras 500 000 maltider
inom offentlig sektor i Danmark.

— Omlaggning av offentliga kok kommer att medféra omléaggning av jordbruksmark till
ekologisk produktion i en omfattning som vida éverstiger vad vi har sett de senaste 10 aren,
sager Paul Holmbeck Vd hos @kologisk Landsforening.

2.3. Inhemska marknaden 6kar

Omséttningen av ekologiska livsmedel i detaljhandeln kommer att 6ka med cirka 10 procent i
Danmark under 2011, det visar en prognos fran Landbrug & Fedevarer. | véarde betyder det en
okning pa ca 0,7 mdr SEK. Okningen sker trots en generell aterhallsamhet bland de danska
konsumenterna, som alltsa inte verkar paverka den ekologiska forséljningen. Om
utvecklingen fortsatter i samma stil betyder det att den danska omséttningen for ekologiska
livsmedel kommer att landa pa ett nytt rekord om cirka 7,8 miljarder SEK under 2011.

- Ekologin &r inne i en mycket positiv utveckling och vi tror att marknaden pa en rad omraden
kommer att 6ka ytterligare. De senaste nio manadernas forbrukning pekar mot att 2011 blir
ett riktigt gott ar for ekologiska produkter, sager Kirsten Lund Jensen fran Landbrug &
Fadevarer.

Prognosen bygger pa rapporter fran de danska livsmedelsbutikerna och de danska
livsmedelsproducenterna. Kategorier som mejeri, kétt och dgg haller sina marknadsandelar
medan den storsta 6kningen kan ses pa grénsaker som broccoli, morétter, 16k och tomater.
| Danmark &r man optimistisk aven nar det galler de kommande arens forséljning.

- Vi vantar pa att krisen pa allvar slapper sitt tag om konsumenterna. Nar det sker kommer vi

aterigen att se en tillvaxt pa cirka 12 - 18 procent per ar, som innan krisen. Det ar sékert som
amen i kyrkan, sdger Henrik Hindborg som ar marknadschef hos @kologisk Landsforening.
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3. Varldsmarknaden for ekologiska livsmedel

Varldsmarknaden for ekologiska livsmedel har fortsatt att véxa, trots den internationella
finanskrisen. Konsumtionen av ekologiska livsmedel &r storst i USA och vastra Europa. De
mest sékra siffrorna for ekoforsaljningen i varlden &r fran 2009 och ar ssmmanstallda av
organisationen bakom BioFach, den vérldsledande méssan for ekologiska produkter. Den
ekologiska vérldsmarknaden vérderades 2009 till cirka 350 miljarder SEK. De flesta lander
har okat sin forséljning jamfort med 2008, utom Storbritannien.

Sverige

Danmark
7,2 md
6,8 mdr h r\ Ovriga
: 50 mdr
[talien ~— USA

2lmdr - G

Storbrittannigdn
18 mdr

Frankrike
27 mdr

Fordelning forsaljning av ekologiska livsmedel i varlden 2009, 350 miljarder SEK. (Kélla:
Biofach, Organic monitor, samt egna berdkningar)

USA star for halva ekoforséljningen

Den amerikanska marknaden utgor nastan hélften av vérldens totala ekoforséljning. Under
2009 fortsatte forsaljningen att utvecklas positivt, trots att landet gick igenom sin varsta
ekonomiska kris sedan depressionen. Enligt den amerikanska ekobranschens organisation,
OTA (Organic Trade Association), 6kade den ekologiska livsmedelsférsaljningen med 5
procent till att omsatta drygt 170 miljarder kronor under 2009. Den konventionella
livsmedelsmarknaden 6kade med knappt 2 procent under samma period. Den ekologiska
andelen pa den totala amerikanska livsmedelsmarknaden uppgar till 3,7 procent.

Tyskland, Frankrike och Storbritannien motsvarar 35 procent av varldsmarknaden
Den europeiska ekomarknaden varderas till cirka 160 miljarder kronor 2009. | Tyskland,
Frankrike och Storbritannien konsumerades mest ekologiska livsmedel. Den tyska

ekoforsaljningen av livsmedel omsatte drygt 50 miljarder SEK och ar darmed den enskilt

storsta marknaden i Europa. | Frankrike tkade den ekologiska marknaden med 15 procent, till
en omsattning pa drygt 27 miljarder SEK under 2009. | Storbritannien radde en negativ trend
for den ekologiska forséljningen 2009. Forsaljningen minskade med 13 procent till knappt 18

miljarder kronor.
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Tyskland 2011 storsta 6kningen pa tre ar

Den ekologiska livsmedelsforsaljningen 6kar med 10 procent pa arsbasis i Tyskland. Det visar
den offentliggjorda kvartalsrapporten for arets forsta tre manader 2011, enligt den tyska
webbplatsen Bio-markt.info. Inte sedan tredje kvartalet 2007 har den ekologiska forsaljningen
kunnat pavisa sa starka tillvéxttal i Tyskland.

En av orsakerna till framgangen for ekologiska livsmedel i Tyskland uppges bland annat vara
dioxinskandalen. Detta orsakssamband stdds av att forséljningssiffrorna for eko var som hogst
under forsta kvartalet 2011. Den genomsnittliga 6kningen for forsta kvartalet 2011 var 12,6
procent fordelat pa januari, +14,2 procent, februari +15,4 procent och mars +8,4 procent,
varje manad jamford med forsaljningen motsvarande manad 2010. De ekologiska
gardsbutikerna var en forséljningskanal med en sarskild positiv utveckling. Dar 6kade
forséljningen nastan med 30 procent under forsta kvartalet (jamfort med + 3,8 procent samma
period 2010). Tyskland importerar en hel del ekologiska varor, bland annat spannmal, kétt,
agg och mejeriprodukter. Darfor kan det forvantas att 6kningen ger positiva effekter dven
utanfor landets granser, till exempel i Danmark - vars viktigaste exportmarknad ar just
Tyskland.

- Den tyska marknaden véaxer med 9,5 procent 2011 och beddms vaxa mer &n 10 procent
2012, Klaus Bentzen, exportchef Organic Denmark.

Lyckad september 2011 i Storbritannien

Under september manad kordes kampanjen Organic September i Storbritannien. Kampanjen
genomfdrdes av Soil Association och omfattade bland annat kampanjpriser,
butiksdemonstrationer och andra aktiviteter. Efter kampanjen genomfordes en utvardering i
London med ett 80-tal detaljhandelsforetréddare for att dra lardomar av kampanjen till
kommande satsningar. Organic September fick stort genomslag i forséljningen av ekologiska
produkter och lyckades vanda en negativ trend som varit radande under sommarmanaderna i
detaljhandeln. Till exempel 6kade ekologiskt lamm 20 procent, ekologiskt notkott 17 procent
och ekologisk barnmat 11 procent jamfort med samma period féregdende ar. Aven
prenumerationssystemen och specialbutikerna for ekologiska produkter rapporterar om en
positiv utveckling och att marknaden langsamt aterhamtar sig. (Kéalla: Organic-Market.Info)

Global férhandsprognos 2011

| januari 2011 kom brittiska analysforetaget Organic Monitor med en forsta prognos for den
samlade forséljningen av ekologiska livsmedel i varlden for ar 2011. Prognosen pekade mot
en forsaljningsokning pa 16 procent under en tvaarsperiod. Marknaden skulle darmed, enligt
prognosen, passera ett varde pa 400 miljarder kronor redan under 2011. Enligt Organic
Monitor gick ekologiskt starkt framat i manga lander 2010, utom i Storbritannien dar
forséljningen fortsatte att minska och i Tyskland dar forsaljningen planade ut.
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Del 2: Prognoser for Sverige

4. Prognos ekomarknaden 2012

Ekomarknaden passerar 10 miljarder kronor

Ekoweb gor bedémningen att den ekologiska livsmedelsforsaljningen kommer att fortsatta
oka med cirka en miljard kronor under ar 2012. Det betyder att vid arets slut kommer
ekomarknaden att kunna passera ett varde pa 10 miljarder kronor, vilket skulle ge en 6kning
med cirka 9 - 11 procent. Nedanstaende avsnitt behandlar respektive sektor. Enligt Ekowebs
beddmning kommer detaljhandeln att fortsatta 6ka med cirka 2 - 5 procent vardemassigt, men
volymassigt med dver 10 procent. Den aktér som kommer att fortsatta att utmarka sig med en
storre dkning ar Systembolaget, som troligen kommer att fortsatta 6ka ekoforsaljningen med
mellan 20 och 40 procent under 2012. Offentlig marknad och restaurang/hotell kommer att
ligga kvar med en 6kning pa 15-25 procent.

4.1. Detaljhandel - Stérre volymer men tydlig prispress

De foretag som Ekoweb har kontaktat har mattlig tilltro till den ekologiska
livsmedelsforsaljningens fortsatta positiva utveckling under 2012. Generellt tror foretagen pa
bibehallen forséljning och de allra flesta tror ocksa pa fortsatt forsaljningsokning for
ekologiska livsmedel. Aktorerna har prognoser pa forsaljningsokningar mellan 1 och 40
procent under 2012. Det galler saval Coop, ICA, Systembolaget och Axfood som de mindre
foretag som handlar med ekologiska varor. Ingen aktor har trott pa ndgon minskning av
forséljningen.

- Vi har haft en nolltillvaxt, bade i varde och volym, i detaljhandeln under 2011 i stort, men
det ekologiska produkterna har fortsatt och 6ka och ta marknadsandelar, bade i varde men
framforallt volymmassigt. Ekologiskt ar viktigt for detaljhandeln for det passar bra in de
varderingar socialt, ekonomiskt och miljomassigt som forvéntas styra detaljhandel de
kommande aren framat. Eko &r darfor ingen kortsiktig trend och jag tror att ekologiskt
kommer att fortsatta att 6ka, om an i sma steg, Thomas Svaton vd Svensk Dagligvaruhandel.

Produktutvecklingen fortsétter och fler ekologiska artiklar, framforallt inom EMV, kommer
att lanseras pa den svenska marknaden under 2012. Arla flaggar for flera stora
produktlanseringar inom mejerisegmentet. Inom kott ar upp till de mindre aktorerna att sta for
produktutvecklingen, da Scan inte planerar nagra nya storre produktlanseringar 2012.

Internationellt, framforallt Danmark men dven i Tyskland och 6vriga EU-lander, sa satsar
man stenhart pa utveckling av eko-sortimentet, vilket leder till fler valmojligheter for
butikerna nér det galler importerade livsmedel.

- P& langre sikt sa ser jag att andelen hallbara produkter i butikernas sortiment bara maste
Oka. Det finns en fundamental diskussion att ta nar det galler vad som ska vara normen for de
produkter som finns att kdpa i butikerna. Om den totala forsaljningsandelen for ekologiskt
ligger pa drygt 3 procent sa finns det ju 97 procent av marknaden kvar. Potentialen ar alltsa
stor, sager Per Rosengren, miljo- och kvalitetschef hos KF.
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Den 6kade tillgangligheten pa ekologiska varor gor ocksa att dessa pa allvar kan vara med och
konkurrera om platsen pa butikshyllorna. ICA och Axfood har bada potential att 6ka sin andel
ekologiskt fran 2 procent, till att narma sig Coop som har en andel om néstan 8 procent.
Axfood, som under 2010 satte upp det interna malet att 6ka ekoforséljningen med 50 procent,
sager sig arbeta vidare mot malet under 2012.

Marknadsforing, kampanjer och produktlanseringar 2012

Det finns fortfarande en hel del kvar att gora nér det galler produktutveckling inom det
ekologiska segmentet. Ekoweb har listat produktgrupper dar de ekologiska alternativen
fortfarande ar fa eller saknas helt: chark, fardigmat, bréd, godis, kakor, kaffe, och lask.

Under hosten/vintern 2010 pabdrjade Arla en landsomfattande kampanj for ekologiska
mejeriprodukter, den storsta pa manga ar, en kampanj som kommer att paga aven under 2012.

- Vi méste gora det enklare for konsumenterna att valja eko, bland annat genom att minska
prisdifferensen gentemot konventionella produkter men ocksa genom att satsa mer pa
marknadsforing. 2012 kommer vi att 6ka marknadsforingen med fokus pa TV och sociala
medier, men ocksa pa marknadsforing i butik. Vi lagger ocksa extra krut pa produktutveckling
och lanserar ett nytt produktkoncept for eko under 2012, Christer Aberg, vd Arla Sverige.

I slutet av 2010 KRAV-maérkte Coop alla sina 45 butiksbagerier. Kategorin bréd har varit
starkt eftersatt nar det géller ekologiskt utbud och den satsning som Coop nu gor borde
rimligtvis paverka forsaljningen positivt. Fran att omfatta tva sorters brod ska sortimentet
utvecklas vidare under 2011.

HUI har gjort en forskningsstudie av vad hyllmérkning kan betyda for forséljningen av
ekologiska varor. Studien genomférdes under tva ar i en ICA Maxi-butik i Gavle. Tre
produkter: kaffe, olivolja och vetemjol marktes med grdna skyltar med texten ”Ekologisk” vid
hyllkanten. | studien raknades andra paverkande effekter bort som till exempel det allméant
Okande intresset for ekologiska produkter och butikens totala forsaljningsékning. Den
sammantagna effekten blev att forsaljningen 6kade med cirka 40 procent, enbart pa grund av
markningen. Studien visade ocksa att konsumenterna efter markningen blev villiga att betala
mer for de ekologiska produkterna.

- For tva av tre produkter 6kade forsaljningen. Vetemjolet foljde dock inte 6kningskurvan. Det
kan bero pa den stora prisskillnaden mellan ekologiskt och konventionellt mjél, som radde
under matperioden da varldsmarknadspriserna skét i hojden, sager Niklas Rudholm,
professor i nationalekonomi och forskningschef vid HUI.

Butikernas roll i konsumentens képmaonster ska inte underskattas. Placering i butik, markning
och skyltning har en betydande - till och med avgérande - roll i den fortsatta utvecklingen for
den ekologiska forséljningen.

4.2. Grossister — offentlig marknad Okar kraftigt sina ordrar

De helekologiska grossisterna Biofood, Dagsmeja och Salta Kvarn, raknar med en
forsaljningsokning pa mellan 5 och 20 procent for respektive foretag. Ekowebs kontakter med
Servera och Menigo bekraftar ocksa denna utveckling. Dessa foretag star endast for en liten
del av den totala forsaljningen, men de kan anda ge en indikation av vad som kan forvéntas av
marknaden 2012.
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Salta Kvarn: Under 2011 6kade omsattningen med 10 procent till cirka 160 miljoner kronor.
Foretagets positiva trend berdknas fortga under 2012, dvs en fortsatt tillvaxt pa 10 procent.
Offentlig marknad &r det segment som har véxt mest under 2011, en 6kning med 20 procent.

- Var berékning var att oka omsattningen fran 160 miljoner kronor till 175 miljoner kronor
under 2012. Affaren med ICA, dar vi kom in hos ICA centralt och pa sa satt blev tillgangliga
for 1 300 ICA-butiker, betydde naturligtvis en hel del, men det & manga andra faktorer som
paverkat forsaljningen positivt. Vi behover fortsatta att arbeta med var brodsatsning i
Stockholm som annu inte riktigt satt sig, sager Johan Ununger vd pa Salta Kvarn.

4.3. Hotell, restaurang och offentlig marknad

Hotell, restaurang och offentliga storkdk 2012

Flera kommuner satter nu upp egna mal for sina ekologiska inkop. Bland annat har Sodertalje
50 procent som mal ar 2012 och Malmo stad 100 procent ekologiskt ar 2020. Ekoweb gor
beddémningen att forsaljningen inom offentlig sektor forvantas 6ka mellan 15 och 25 procent
under 2012 och inom restaurang och hotell berdknas ekoférsaljningen fortséatta véaxa mellan 5
och 15 procent 2012.

4.4, Ravarumarknaden

God tillgang pa kott, agg, mjolk - brist pa spannmal

Forsaljningsokningen for ekologiska livsmedel hanger starkt samman med tillgangen pa
ekologisk ravara, nar det galler till exempel mjélk och agg i Sverige. De foretag som handlar
med ekologisk ravara star infor ett dilemma da ravaran ar dyr och man inte vill riskera att sta
med ett Gverskott som far saljas till forlustpriser pa den konventionella marknaden. Samtidigt
maste storre ravaruvolymer finnas tillgangliga om foradlare ska kunna gora stora
produktlanseringar. Nar det géller mjoélk och agg ar konsumenterna mycket kénsliga for
ursprung, man vill ha svenskt. Inom dessa bada ravarugrupper har det varit konstant brist
under ett flertal ar, vilket under 2011 forandrades till ett Gverskott.

- | Danmark ligger 6verskottet normalt pa mellan 20 och 30 procent, men dar har
forsaljningen gatt battre i ar. Arla ser ocksa en positiv utveckling for forsaljningen fran
Danmark till Tyskland, som 6kat med 17 procent, och dar tror foretaget att det finns stora
majligheter till okad export och att man pa sa satt kan fa en battre balans pa ekomjolken
inom hela Arla, Christer Aberg, vd Arla Sverige.

Nar det galler kott, gronsaker och spannmalsprodukter dr konsumenten mindre kanslig for att
kopa importerade varor. Spannmalsravara ar latt och billigt att frakta, vilket gor att bristen pa
spannmal i Sverige inte bedoms paverka den totala ekomarknaden sarskilt negativt.

- Vi har fatt manga forfragningar pa spannmal i ar, men har tyvarr varit tvungna att tacka nej
till affarer. Vi saknar cirka 30 000 ton ekologisk spannmal och blir det inte rekordskord 2012
kommer det underskottet hanga kvar. Vi marker ocksa att det &r manga mindre aktérer som
satsar pa att utveckla mindre koncept for ekologiska produkter baserat pa cerealier, sager
Anneke Svantesson, Lantmannen.

Spannmal, oljevéxter och baljvéxter: 65 000 hektar

Havre fortsatter att vara den storsta ekologiska grodan 2010, men fordelningen mellan de fyra
storsta grodorna ar jamnare an tidigare ar. Under 2010 odlades ekologisk spannmal pa 65 000
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hektar (havre 18000 ha, hostvete 11 000 ha, varkorn 11 000 ha, varvete 10 000 ha, oljevaxter
2200 ha, baljvaxter 7400 ha, 6vrigt 5400 ha), vilket motsvarar 6 procent av den totala
spannmalsarealen. Den stérsta delen blir djurfoder, framfor allt till mjélkkor och varphons.
(Kélla: KRAVs marknadsrapport 2011)

Tva tredjedelar av ekospannmalen anvands till foder direkt pa garden och en tredjedel gar till
avsalu dvs. cirka 50 000 — 70 000 ton per ar. Konsumentmarknaden bedoms till cirka 22 000
ton. Denna bedéms kunna dka till 44 000 ton 2020, enligt Ekoweb.

- Fram till 2015 har Lantméannen ett behov for den svenska marknaden och exportmarknaden
pa 30 000 ton ekologisk spannmal och fram till 2020 s& beh6vs nog ytterligare 30 000 ton for
att kunna forsorja dessa marknader. En export pa 20 procent ar dnskvéard for att marknaden
skall kunna vaxa pa ett friskt satt. Tva tredjedelar av den spannmal som odlas idag anvands
pa garden och en tredjedel gar till avsalu. 2011 sa saldes cirka 15 000 ton ekologisk
spannmal av Lantmannen till konsumentmarknaden i form av produkter som till exempel
gryn, misli, och mjol, sdger Anneke Svantesson, Lantmannen.

Fortsatt 6kad invagning av svensk ekologisk mjolk 2012 — 6verskott 40 procent

Under 2011 6kade den svenska ekologiska mjolkinvagningen med 30 procent (kélla: Svensk
Mjolk), en produktionsokningstakt som Ekoweb bedémer minskar nagot under 2012 till cirka
10 procent och 5 procent 2013. Andelen ekologisk mjolk av den totala mjélkinvagningen ar
nu uppe i 12 procent. Om utvecklingen féljer Ekowebs prognos betyder det att den ekologiska
andelen okar till cirka 13 procent under 2012. Manga mjélkproducenter har stallt om till
ekologisk produktion under 2009 - 2010 och &r klara med sin karens under 2011 och bdrjan
pa 2012. Ar 2010 anvéndes sa gott som all ekologisk mjélk som producerades i Sverige i
ekologiska produkter forsta halvaret. Enligt Arla fick man ett 6verskott pa ekologisk ravara
under arets sista manader. Under 2011 6kade detta dverskott och i slutet av 2011 lag den
ekologiska mjolkens utnyttjandegrad pa 60 procent, dvs. ungefar pd samma niva som i
Danmark. Ar 2010 vagdes det in 250 000 ton ekologisk mjélk och 2011 322 000 ton. Ar 2011
passerade 260 000 ton ekologisk mjolk via Arla vilket innebér att foretaget hanterar cirka 80
procent av all Sveriges ekomjolk. Det innebér att den totala marknaden for ekologiska
mejeriprodukter inte véxte alls i varde under 2011, vilket &r ett tydligt trendbrott mot tidigare
ar dar marknaden i snitt vuxit med 10 procent per ar. Cirka 40 procent av all
konsumtionsmijolk fran Arla saljs till restaurang och storhushall, en marknad som 6kade
kraftigt under 2011. D&remot har forsaljning av konsumtionsmjélk bromsat in och i vissa fall
till och med minskat i detaljhandeln.

Overskottet av ekologisk mjélk har medfort att Arla har stoppat all sin rekrytering fram till
2015. Aven Skéanemejerier och Falkopings Mejeri har rekryteringsstopp. Den 6kade
tillgangen pa ravara ger mejerierna storre mojligheter till 6kad produktutveckling inom
mejerisortimentet, nagot som inte varit mojligt under flera ar da tillgangen pa ravara varit
bristfallig. Mejeriprodukter utgor cirka en tredjedel av forsaljningen av ekologiska varor i
detaljhandeln, till storhushall annu mer.

Arla, som hanterar cirka 80 procent av den ekologiska mjélken idag, har som mal att
fordubbla produktionen fram till 2020. Ar 2010 var ekoandelen 10 procent och &r 2020 vill
Arla att den skall vara 20 procent. Den svenska ekologiska mjolkinvagningen var ar 2010
250 000 ton. Foljer man Arlas mal for ar 2020 i hela Sverige kommer den svenska
mjolkinvéagningen da att vara uppe i 500 000 ton. D& maste man dock forutsatta att den
konventionella mjélkinvéagningen &r konstant.
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Scan har stabil forsaljning och ar i balans: Fler KRAV-grisar

Utvecklingen for det ekologiska kottet har stagnerat. Det finns exempel pa mindre koncept,
till exempel Grona Gardar, som har haft stora forsaljningsframgangar. Néar det géller de stora
volymerna har varken produktutveckling eller forsaljningsékningen hangt med i samma takt
som det 6vriga ekologiska sortimentet. Andelen ekologiskt kott av den totala svenska
kottforsaljningen &r knappt tva procent.

Det har under flera ar varit svart att fa fram fler KRAV-grisar. Under 2011 har antalet KRAV-
grisar till slakt gatt upp fran 20 000 till 24 000 - en 6kning med 20 procent. Hos Scan ar man i
dagslaget ndjda med det antal djur man far in till slakt. Hos slakterijatten har man nu kanslan
av att marknaden for ekologiskt kott ar trégare an for ett ar sedan. Efter sommaren har det
markts en tydlig minskning av intresset. Fokus ligger pa prispress och egna varuméarken hos
detaljhandelskedjorna. Scan ser darfor inget behov av att plocka in fler leverantorer for
KRAV-markt kott under tre ar framat, forutsatt att ingen markant forandring sker pa
marknaden. KRAV-affaren ar viktig fér Scan och man jobbar for att bibehalla den niva man
har idag.

- Charkartiklarna gar fortfarande latt att avsatta. Daremot &ar det problem med de adlare och
dyrare detaljerna. Vi fortsatter att arbeta med att utveckla affaren och utnyttjandegraden av
det slaktade djuret. Idag ar ekologiskt en bra nischaffar, men inte mer. Daremot s& kan det pa
sikt komma storre satsningar fran var sida, eventuellt tillsammans med andra aktorer, sager
Magnus Lindholm som &r vice vd pa Scan och tillagger:

- Eldsjalarna som kan lyfta fram mervardena i ljuset behovs.

Agg: 17 procent av konsumtionsaggen som saljs ar ekologiska

Agg ar kanske det livsmedel som har hogst andel ekologiskt. Volymandelen uppgick till 13
procent under 2010. | varde ar andelen betydligt hogre eftersom ekoédgget inte séllan &r upp
till dubbelt sa dyrt som det konventionella dgget. Av den totala forséljningen av agg bestar
cirka 17 procent av KRAV-4gg. Branschen har som langsiktigt mal att kunna na upp i 20
procent KRAV-agg 2020.

- Vi har nog natt ett tak med 17 procent ekologiska agg i handeln, i alla fall just nu. Daremot
kan det nog finnas ytterligare utrymme inom restaurang och storhushall. Dar kan vi ocksa se
en viss okning. Nar kunderna inom offentlig sektor jobbar for att dka sin andel ekologiskt sa
ar det positivt for KRAV-aggen, Halkan Burlin, vd Stjarnaggsgruppen.

Antal Kravgodkanda djur

1994 2006 2007 2008 2009 2010
Varphons(st) - 360 000 396 000 552 000 606 000 742 000
Mjolkor(st) - 24 000 26 000 28 000 34 000 37 800
Grisar(st) 1000 18 000 18 000 18 000 20 000 20 000
Notkreatur(st)500 60 000 62 000 80 000 120 000 125 000
Lamm(st) 1000 10 000 10 000 20 000 25000 30 000
Fjaderfa(st) - 60 000 60 000 140 000 180 000 200 000
Kalla: KRAV

Gronsaker och potatis
Den ekologiska frilandsodlingen uppgick ar 2010 till 874 hektar, en 6kning med 6 procent
jamfort med 2009. Cirka hélften av den ekologiska frilandsodlingen finns i Skane och pa

19



Gotland. Morot &r den i sérklass storsta grodan inom ekologisk odling. Under 2010 odlades
potatis pa 829 hektar, en minskning med 7 procent jamfort 2009. Det betyder att
potatisarealen legat relativt konstant under de senaste tio aren. Ekologisk odling av potatis
utgor cirka 4,5 procent av den totala potatisodlingen.

Kalla: KRAV

45. Trender

Enligt Livsmedelsforetagens (LI) konjunkturbrev, september 2011, pekar 41 procent av LIs
medlemforetag ut lagprisprodukter som den starkaste konsumtionstrenden. Potentiellt kan
denna trend sla mot enskilda livsmedelsforetag som ar sarskilt inriktade pa
premiumprodukter. Endast 0,4 procent av LIs medlemsféretag anser att ekologiska livsmedel
ar den konsumenttrend som paverkar deras foretag mest just nu, jamfort med 0,7 procent
november 2010.

- | Frankrike och England har flera stora detaljhandelskedjor sdsom Carrefour och Tesco,
verkligen hjalpt till att utveckla och bredda ekosortimentet i butikerna med sina EMV-
lanseringar. Den utvecklingen har vi nu i Sverige. EMV &r viktigt for den fortsatta
utvecklingen av den ekologiska marknaden i Sverige. En konvertering till en EMV produkt
séanker priset cirka 10 procent pa en lagforadlad produkt och priset ar viktigt pa en
lowpremium produkt, dar ofta ekologiska varor placeras. Man far inte glomma att det &r vid
de stora kedjorna, som t ex ICA, resurserna och kunskap om produktutveckling finns som goér
det mojligt att effektivt lansera nya produkter, i olika storlekar och prisklasser, sdger Thomas
Svaton vd Svensk Dagligvaruhandel.

Eftersom manga svenska konsumenttrender kommer fran USA ar det intressant att lasa
undersokningen fran Amerikanska Organic Trade Association, OTA. De gor varje ar en
undersokning i amerikanska familjer for att forutspa arets forsaljning av ekologiska livsmedel
i ”U.S. Families” Organic Attitudes and Beliefs Study”.

- I en tid nar den ekonomiska situationen tvingar konsumenterna till flera tuffa val ar det
extra gladjande att de amerikanska konsumenterna valjer att lagga pengarna pa kvalitet i
form av ekologiska livsmedel, séager Christine Buschway som ar vd fér OTA (nov 2011).

Hela 78 procent av de amerikanska familjerna séger att de handlar ekologiska livsmedel, en
okning med 5 procentenheter fran foregaende ar. Fyra av tio familjer anger att de handlar mer
ekologiska livsmedel nu an for ett ar sedan. Framsta argumentet ar att man gor det for att
varna om den egna halsan. | undersékningen anger 48 procent av konsumenterna en véxande
oro for rester av bekdmpningsmedel, hormoner och antibiotika i konventionella livsmedel
samt en 6nskan att undvika artificiella ingredienser.

Inom detaljhandeln finns ett fortsatt starkt intresse for att 6ka omsattningen per butik och
hyllmeter. Hari ligger den langsiktiga drivkraften for fortsatta forséljningsékningar.
Detaljhandeln tjanar mer pa att salja dyrare varor sasom ekologiska produkter, vilket gor att
butikernas intresse for att lyfta fram ekologiska produkter kommer att besta. De flesta butiker
uppger att de har mindre marginaler pa ekologiskt, men eftersom utgangspriset i de flesta fall
ar hogre blir det danda en hogre fortjanst i kronor och dren att sélja en ekologisk vara én en
konventionell. Det som skett under aret och dven kommer att fortsétta ske, ar att vissa
volymprodukter byts ut till egna varumérken.

20



For att vidmakthalla konsumentens intresse for ekosortimentet, ar det avgorande att
foradlingsforetagen kan fylla pa med nya innovativa ekoprodukter som kan komplettera
handelns EMV och vécka nytt kopintresse. Har kan man dock ana ett problem, da
innovationstakten inom manga delar av ekosortimentet ar lag. For foradlingsforetagen innebar
det i sin tur att en stor risk for att deras befintliga ekoprodukter snabbt blir kopierade och
utkonkurrerade av EMV. Risken okar for varor med lag foradlingsgrad, da dessa varor ar
lattare att kopiera och gora till EMV produkter. Under dret har det skett ett flertal stora
omlaggningar till EMV. Exempel pa detta 4r Axfoods Garant ekomjolk, Coops Anglamark
ekomjolk samt mj6l och gryn i ”’I love eco”-sortimentet hos ICA.

Prisdifferentiering och fler férpackningsalternativ: billig eller dyr, liten eller stor

Fran att enbart ha varit ett hgkostnadsalternativ kommer det nu allt fler produkter pa
marknaden som erbjuder ekologiskt till ett lagre eller ett hogre pris, budget-, standard- och
lyxeko. I butikerna finns ocksa idag flera olika alternativa forpackningsstorlekar samt flera
olika varumarken att valja mellan pa en och samma vara. Det ekologiska sortimentet kommer
att fortsatta utvecklas genom att bland annat kunna erbjuda flera alternativa varor nar det
galler storlekar, varumarken och prisklass. En annan trend &r ocksa att foradlingsforetagen
bygger in fler véarden i ekologiskt.

4.6 Politik och livsmedelsstrategi

Nya politiska mal: fran 1 miljard mot 2,5 miljarder kronor

Forslag till en ny politisk malséttning haller pa att utarbetas av Ekologiskt Forum och malen
for 2010 foreslas kvarsta, det vill sdga 25 procent ekologiskt i offentlig sektor, 20 procent
ekologisk akerareal. De tidigare malen ska kompletteras med mal for den privata
konsumtionen och handeln. Hur malen ska uppnas och vilka politiska styrmedel som ska
anvandas for att na fram ar annu oklart. Bristen pa en politisk strategi i fragan &r i sig en
allvarlig hamsko for utvecklingen av ekomarknaden pa kort och lang sikt.

Ekologisk en viktig del i LRFs livsmedelsstrategi

LRF fattade pa riksforbundsstamman 2011 beslutet att paborja genomférandet av en
livsmedelsstrategi som bland annat uttalar foljande riktning nér det galler LRFs arbete inom
ekologisk marknad och produktion:

For att ta andelar av den vaxande marknaden for ekologisk mat behévs:
fler producenter

tydligare koppling till ursprung
béattre marknadsanalyser

en aktiv regelutveckling
samverkan mellan gardar
forskning och utveckling
dialog med konsumenter

No ok~ owbdE

Man har i den beslutade strategin skrivit att ”LRF kan bistd medlemmarna genom att initiera
ett marknadsprogram inom ekologisk produktion”. Det ar oklart om ett sddant program
kommer kunna paverka utvecklingen sa snabbt som under 2012, men langsiktigt kan ett
sadant program fa positiv betydelse for marknadsutvecklingen. Inte minst nar det galler
tydligare koppling till ursprung.
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5. Prognos ekomarknaden 2020

Ekoweb gor bedémningen att forséljningen av ekologiska livsmedel kommer att 6ka med en
miljard kronor i snitt per ar, fran en forsaljning pa 9 miljarder kronor 2011 till 18 miljarder
2020 beréknat pa dagens penningvérde. Denna generella marknadstillvéxt i kronor har
Sverige haft pa den ekologiska livsmedelmarknaden de senaste sex aren. Det innebar en
ekoandel pa drygt 6 procent 2020 utifran dagens storlek pa totala livsmedelsmarknaden.

Stor potential

Det finns en stor potential att 6ka forsaljningen av ekologiska livsmedel i detaljhandeln, som
star for over 80 procent av all ekologisk livsmedelsforsaljning i Sverige. ICA och Axfood har
en idag en lag ekoandel i sina butiker, cirka 2 procent, jamfort med Coop som har en eko-
andel om drygt 8 procent. Inom detaljhandeln finns dessutom ett fortsatt starkt intresse for att
Oka omsattningen per butik och hyllmeter. Har ligger drivkraften for fortsatta
forséljningsokningar i detaljhandeln.

Svenskarna tittar vasterut

Svenskarna paverkas mycket av vad som hander i USA, genom TV och trender. Enligt de
senaste konsumentundersokningar som gjorts av OTA (Organic Trade Association) sa pekar
det mot ett tydligt fortsatt stort intresse hos konsumenterna for ekologiska livsmedel i USA
trots radande lagkonjunktur. Denna trend beraknas halla i sig framaover.

Sverige och Danmark har liknande konsumtionsmonster. Det som hénder i Danmark brukar
handa i Sverige 5 - 10 ar senare nar det galler forsaljning av ekologiska livsmedel. Enligt
Organic Denmark, uppgar den ekologiska forséljningen till 7,4 procent av den totala
livsmedelsforsaljningen 2010 i Danmark. | Sverige var denna andel 3,1 procent 2010. Organic
Denmark har gjort en langsiktig beddmning att eko-andelen kan uppga till 20 procent 2020.
Det ar rimligt att anta att en positiv utveckling i Danmark och Képenhamnsomradet smittar av
sig pa den svenska marknaden.

Staten vill 6ka ekoandelen i offentlig marknad

Svenska statens langsikta mal for ekologiska livsmedel har en viktig roll som motivation for
foretagen. Styrmedel och aktionsplaner pekar pa fortsatt positiv promotion. Sveriges
Kocklandslag och tongivande kockar i allmanhet pratar om smak, doft och varans ursprung.
Ekologiska produkter har en stark och genuin profil med tydliga mervarden, vilket ger dem
fortsatt stora mojligheter pa livsmedelsmarknaden. Att ekologiska livsmedel har en roll att
spela i regeringens politik ”Sverige - det nya matlandet” ar klart. Malen och verktygen ar
annu sa lange nagot mer diffusa, men det mesta tyder &nda pa att ekologiska livsmedel
kommer gynnas av regeringens politik.
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6. Prognos 2020 — 50 000 nya hektar spannmal och bénor

Ekowebs prognos grundar sig pa uttalande fran ledande branschféretradare med god insikt i
respektive branschs forsaljning av ekolivsmedel. Redan i utgangslaget saknas det volymer av
spannmal, proteingrédor och oljevéxter. Den sammanvagda bedomningen av
forsaljningsokningar inom mejeri, dgg och cerealier leder till ett &nnu storre behov av
spannmal, protein och oljevaxter under perioden. Eftersom spannmal &r en gangbar
handelsvara kommer ett kat behov av ekologisk spannmal tackas av import om svensk ravara
saknas. En situation som hdgst troligt fordyrar fodret for svenska animalieproducenter
samtidigt som affarsmojligheter inom och kring svensk spannmalsodling gar forlorade till
utlandet. Sveriges miljomal kopplat till statens 6nskan om att 20 procent av akerarealen ska
vara ekologisk till 2020 riskerar ocksa att inte ga i uppfyllelse.

For att kunna na de mal som satts upp av Arla, foretradare for dggbranschen och Lantménnen
samt for att utnyttja de exportmdjligheter som finns behdvs motsvarande 50 000 nya hektar
ekologisk spannmal till &r 2020. Det 6kade behovet fordelas pa 18 000 hektar (kor inkl
kvigor, mjolk), 2000 hektar (6vrig nét), 3 000 hektar (héns, &gg), 7 000 hektar (human/
konsumentmarknad) och 20 000 hektar (export). Totalt innebar det cirka 50 000 hektar eller
motsvarande en produktionsékning pa 150 000 ton spannmal och bonor 2020.

Behov av ny spannmalsareal 2020

_Kor inkl kvigor
o, 18000 ha
Export /
20000 ha__

__Ovrigtnét
2000 ha

Human__— “_Héns
7000 ha 3000 ha

Diagrammet visar behovet av ny spannmalsareal 2020, totalt 50 000 ha. Medelproduktionen ar 3 ton/ha.

Utvecklingen pa mejerimarknaden &r det som driver spannmals- och proteinbehovet allra
mest. Den driver dessutom den totala omlaggningsarealen da den fér med sig ett stort behov
av ekologiskt brukade slatter- och betesvallar. Export av ekologisk spannmal ar ocksa en stor
affarsmojlighet i ett land som har relativa konkurrensfordelar for extensiva odlingar jamfort
med manga andra vasteuropeiska lander. Utvecklingen av mekanisk ograsbekampning samt
tillgangen pa organiska gédselmedel ar tva svenska konkurrensfordelar som kan leda till en
nygammal exportmarknad for svensk ekospannmal.
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Behov av spannmal och bénor (ton)

2010(ton) Andel av behov 2020(ton)  Andel av behov

28 920 19,8% Hons 37 597 12,7%
80 063 54,7% Kor inkl kvigor 134 270 45,4%
5389 3,7% Ovrig not 10778 3,6%

9 600 6,6% Gris 9 600 3,2%
400 0,3% Kyckling 400 0,1%

22 000 15,0% Human 44 000 14,9%
- 0,0% Onskad export 59 000 20,0%

146 372 295 645

Berakningarna grundar sig pa KRAV:s marknadsrapport 2010 nar det géller arealer och antal
djur av olika slag for 2010. Foderbehovet har raknats ut med hjéalp av foderstaterna i HS
Kristianstads ekokalkyler, samt egen bearbetning av foderstater for hons och grisar.

Antagandena for berdkningar av spannmalsbehovet 2020 utgar fran ett antal marknadsaktorers

prognoser om utvecklingen. Foljande antaganden ligger i modellen: Aggproduktion +30
procent, Mjolkproduktion +100 procent, Kott fran nét, gris & kyckling +/- 0 procent,
humankonsumtion i cerealier +100 procent samt en export av spannmal motsvarande 20
procent av volymen pa den inhemska spannmalsmarknaden 2020. Antagandena bygger pa

intervjuade branschftretradares uttalanden om majlig tillvéxt till ar 2020.

Odling av spannmal och bénor (hektar)

2020(hektar) Andel av odling

2010(hektar) Andel av odling
18 000 27,7% Havre 31386 27,3 %
11 000 16,9 % Hostvete 24 386 21,3%
11 000 16,9 % Varkorn 17 830 15,5 %
10 000 15,4 % varvete 16 556 14,4 %
7 400 11,4 % Baljvaxter 14 800 12,9%
2200 3,3% Oljevaxter 4 400 3,8%
5 400 8,3% Ovrigt 5 400 4,7 %
65 000 114 758

Om det framraknade totala behovet 2010 slas ut pa den sammanlaga arealen som odlades med

spannmal eller baljvéxter blir snittskorden 2,6 ton/ha. Om snittskorden ligger kvar pa den

nivan ar 2020 skulle ytterligare ca 50 000 hektar odlas ekologiskt. Om ny teknik for mekanisk
ograsbekampning, 6kad anvandning av inkopt organisk vaxtnaring samt 6kade kunskaper hos

odlarna, driver upp medelskérden till 3 ton per hektar pa hela den odlade arealen, behover

arealen bara 6ka med 34 000 hektar.
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