ENTREPRENADMARKNADEN
Varen 2010.



MARKNADSLAGET | STORT 1

e 2011 ar inte langt bort men det ar anda en lang
vag vi har att vandra innan lagkonjunkturen &r
overstanden. For 2010 ar det tufft pA marknaden.
Men solglimtar finns.

e Vardefulla tjanster till reapris!.  Prisdumpningen C >

ar hard i stora tjanstekontrakt dar byggforetag och
facilitykoncerner slass med medelstora <=
entreprendrer. Priset styr sa lange det finns Q
villiga utférare . Kunderna blundar manga ganger
for etiska, sociala och kvalitativa forsamringar som \
foljer i de laga prisernas spar. F{"

>\ /<L

| mindre arbeten faller priserna mest nar utbudet
blir for stort . Det ar i ar for manga som erbjuder : : . . .
. . : Solglimtarna finns inte geografiskt pa
rundbalspressning i lantbruket och gravmaskins- n&gon bestamd plats utan finns inom oss
arbeten | mlndre Skala Ha I’att maSkInpaI’k' entreprenérer | Vér egen dnvkraft

Priserna faller 6ver hela landet, aven i norr.

« Hitta din_egen nisch och se upp for konkurrensen Kravande, mindre kunder betalar bast i &r.

om du vill ha ut rimliga priser for arbete och ’ ) _
maskiner. Valj dina kunder med omsorg och varda D€ kunderna vardesatter fackmassigt

dom val. En bra kund &r guld vard arbete . Och att kunden blir fri fran
' bekymmer och besvar. Det ar vart mycket.
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« Fasta enhetspriser ersatter _ofta timarvoderat arbete och
manga entreprendrer har svart att hanga med i
omvandlingen.

« Den som skordar foder vill ha betalt per timme men den som
koper och séljer foder far sjalv betalt i kilo torrsubstans. Och
vill forstas betala for skorden i samma valuta. Stort problem.
Med enhetspriser kommer den som 6verskattar sin egen
kapacitet att jobba for billigt och den som gor tvartom att
rakna bort sig. Hur man hittar réatt &r en viktig fraga 2010!

| ar beho6ver vi_ entreprenorer:

« Bra framférhallning i arbetsplanering och marknadsforing, det
ger konkurrensfordelar. Och rejal portion talamod och laga
overheadkostnader ger lang uthallighet.

e Tainget for givet och kavla upp armarna. Var 6dmjuk och se
till kundens behov. Se till att alla intressanta kunder vet vem s 2
du &r och vad du kan. Ga ut till kunden och salj dig sjalv! PO

« Ta valkalkylerade risker, skjut inte fran hoften i prissattning 'l' ® @

och anbudsrakning. Lat ingen annan rakna at dig. Sjalv ar @V @

baste drang i kalkylering!
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« Skogsentreprenad. ekonomi
« Det finns fortfarande en ¢verkapacitet pa

maskiner och kombinerat med en allt stérre

tillgang pa billig utlandsk arbetskraft, ger det

fortsatt stark prispress pa en redan hart utsatt
marknad.

 Skogsbolagen garanterar inte langre full
sysselsattning for entreprenérerna och det ar
mycket kdparens marknad nar det géller L'.__
skogsmaskinstjanster.

« Manga entreprenorer finner sig sta med arbeten
motsvarande 1,5 arbetsskift. For mycket for att
bara kora sjalv och for lite for att fa rimlig
lonsamhet med anstalld personal.

e Langa resor och manga omflyttningar gor att
framforhallning och bra logistik &r extra viktigt.
Formaga att kalkylera uppdragen sjalv och
kombinera skogsentreprenad med annan
maskinentreprenad kanns ratt 2010. volym
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* Anlaggningsarbete och Grav/Schaktarbete :
ekonomi

« Fler ar kompetenta . Manga smaforetagare har utbildat
sig inom markanlaggnlng | syfte att ga upp I
vardekedjan. Manga upptécker att det &r svart med r{\
uppdragsvolymen just nu. Framforallt ar det svart att fa
jamn belaggning. Draneringsarbeten och enskilda
avlopp dkar pga HUS-avdrag men 6kningen gar
langsammare an forvantat.

« | lagkonjunkturen bestammer sig kunderna inte sa langt
| forvag som tidigare. Tvekar mer och behdver mer \
Overtalning. Och de tar in fler anbud innan dom
bestammer sig! Ratt marknadsféring ar smorjmedlet.

« Den harda vintern slukar ocksa mycket resurser for
fastighetsagare och kommuner. | ar kommer det att
finnas manga reparations- och renoveringsarbeten men
farre rena nyanlaggningsarbeten.

e Det finns for stort utbud pa gravmaskiner med forare,
inte minst géller det de lite mindre maskinerna. De ar
mycket mobila och i sbkandet efter arbeten flyttar sig |
entreprendrerna allt langre strackor. Overutbudet volym
pressar priserna med 15-20%.
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« Gronyte-/Fastighetsskotsel ekonomi
« Mangden arbete 6kar hela tiden. Anda sker det ett
visst atertagande i egen regi hos kommuner och r{\

andra offentliga uppdragsgivare. Men det galler inte
bulkarbetena, i den lagre delen av vardekedjan.
« Aven traditionellt entydiga egenregi kommuner och

fastighetsbolag valjer nu att lagga ut en del av arbetet pa
entreprenad for att minska kostnaderna. Prisbilden ar

skrammande |ag i stora skotselkontrakt. 100% prisskillnad
mellan lagsta och hogsta anbud férekommer faktiskt.

* Enhetspriser anvands mycket oftare an for bara
nagot ar sedan. Risken for felkalkylering okar.

« Laga investeringskostnader och arbetsuppgifter som gar
snabbt att lara sig gor fastighetsskotsel till en vanlig
verksamhet for den som vill starta eget. Entreprendérerna blir
alltsa fler men de maste ocksa klara bade inre och yttre
fastighetsskotsel for att sta sig i konkurrensen framaover.

« Trygg utemiljo ar viktigt 2010. Séakerheten satts i fokus och
insyn, bra belysning, sékra lekplatser, sdkra trad mm ligger
helt ratt i tiden.

volym
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e Snordjning och halkbek&dmpning ekonomi
| s6dra Sverige har vintern varit den hardaste pa
manga ar. Samtidigt har kunderna vant sig vid gréna r{\
vintrar och omférdelat vinterpengarna till andra

andamal, sa vintern blir kannbart dyr for kunden.

| ar ger vintern stora intdkter till entreprenérerna,
inte minst de som kor till helt rorliga pengar. Men
deras kunder vill ocksa ha mer pang for pengarna och
intresserar sig darfor for digital sparning i realtid. l'._
Overvakningen av vintervaghallningen okar framst i
kommuner och stora bostadsbolag.

« For de kunder som har vinter till fasta fixpriser ar
denna vinter en riktig vinstlott. Det galler manga HSB
och Riksbyggen foreningar och privata bostadsratter.
For deras entreprenorer ar det inte lika roligt.

« De har tidigare haft l&ga kostnader under grona
vintrar och standigt sankt det fasta priset. Nu smaller

; ; , |
det till och tvingar fram ett nytdnkande. Och nya avtal! volym
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. Tradfalining/ Tradvard . ekonomi

 Felaktig beskarning ar vanligt. Och manga kunder
har for dalig kunskap for att bestallarstyra
tradvarden. Det leder till att tradvard ibland blir
kraftigt eftersatt och att man far en ren kapital-
forstoring. Det forsamrar ocksa sakerheten for tredje
man som kan drabbas av nedfallande grenar eller
uppruttna trad som blaser omkull.

« Att visa pa de langsiktiga, ekonomiska och L|‘
sakerhetsmassiga konsekvenserna av bristande
tradvard kan sétta nya fokus for kunden och fa fram
pengar till nddvandiga arbeten.

« Behovet av tradvard kommer att 6ka framover och
med det finns ocksa ett storre behov av att inventera
tradbestandet och dokumentera tillstand och
atgarder.

« Ratt entreprendr pa plats i ratt tid kan spara stora
pengar for kunden framéver . Och ge mindre
skador pa egendom och manniskor. volym
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 Transportverksamhet och arbeten kring

Energiproduktion ekonomi

» | framtiden kommer sopor och annat avfall att bli en r{\

vardefull rdvara. Och kostnaderna for att omhanderta avfallet
kommer att stiga kraftigt. Redan nu kontrolleras tilltradet till
avfallsstationerna hardare av kommunerna for att hindra
naringsidkare fran att komma undan avgifter genom att upptrada
som privatpersoner.

* Rotat slam anvands utomlands | allt hogre utstrackning for \r_
energiproduktion och mindre Bio- och Biogas kraftverk vaxer
upp som svampar ur jorden i féregangslander som Tyskland.

« Att samordna avfallslamning och avfallssortering med
uppbearbetning, foradling till atervinningsprodukter och
materialhamtning av nytt material kommer starkt inom
europeisk byggentreprenad.

« De langre transportavstanden och sloseriet med tid och
resurser satts mer i fokus nu nar kostnadsjakt och lean
management blir allt viktigare for entreprenadfdretagens volym
lonsamhet.
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 Bemanning och industriarbete

» Bemanningsbranschen borjar fa en annan inriktning &n ekonomi
den tidigare haft. Vissa arbetsgivare ser bemanning som ett
enklare alternativ an att ha egen arbetskraft och nar foretag F{\
byter ut i princip hela arbetsstyrkan mot bemanning leder det

till stora, fackliga spanningar. Tidigare sags bemanning mer
som komplement

« Samtidigt ar det inte minst bland utlandska bemannings-
foretag som entreprenadbranschen ofta far in den riktigt
lagbetalda arbetskraften.

 Branschen har behov av att tydligare styra upp de
sociala och etiska riktlinjerna for framtiden. Annars kan
det bli som i England dar man ofta i offentliga upphandlingar
av tjansteentreprenader foreskriver att allt arbete ska utféras
av egen, anstalld personal utan underentreprendrer eller

inhyrd bemanning

e For man vill att den som lagger anbudet ocksa sjalv
ska gora jobbet.

« Volymerna | branschen borjar 6ka igen efter en lang
tid av nedatgaende volymer. Lonsamheten ar
fortfarande pressad av lagkonjunkturen och den harda
konkurrensen..

volym
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« HUS-tjanster .
* Hantverksarbeten inomhus har rejal draghjalp av

HUS-avdragen. Detsamma galler i viss man f{\
draneringsarbeten och enskilda aviopp men
konsumenterna ar inte lika kopvilliga nar det galler
“trakiga arbeten”, sarskilt jamfért med nytt kok eller
badrum och volymen okar darfor langsammare.
« | arverkar det som att farre prioriterar stadning,

ekonomi

kanske delvis for att manga stadfirmor har hojt
priserna efter 1/7 2009 néar faktureringsmetoden
infordes.

« Faktureringsmetoden har lett till merarbete for
entreprendrerna men évergangen har fungerat
smidigare an forvantat.

* Vid ett eventuellt regeringsskifte upphér sannolikt
hushallstjanster att skattesubventioneras medan
ROT arbeten aven fortsattningsvis kommer att vara volym
avdragsgilla.
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. Maskinentreprenader/ Maskinuthyrning

« Maskinuthyrningen gar fortfarande trogt. Maskinuthyrarna har
det ocksa jobbigt med att 95% av alla som vill hyra bestéller
forst samma dag eller dagen innan. Dar syns byggbranschens
kortare framforhallning och daliga logistik extra tydligt.

ekonomi

« Att hyra ut sig sjalv och sin maskin ar en bra affar férutsatt att
det &r en kompetent forare och en efterfragad maskin. | lag-
konjunkturen har en del bonder som tidigare arbetade ute |
bemanning och darfér hyrde in tjansterna, nu boérjat kdra sjalv
och aven hyra ut sig till andra bonder.

« Det och ett dverutbud pa vissa maskiner har lett till en
prispress som bland annat galler rundbalspressar i lantbruket
och gravmaskiner i markentreprenader.

« Det ar viktigt att ha en saljplattform fér maskinentreprenoren.
Ett stalle dar kunden kan hitta vilka maskiner man har, vad
maskinerna gar for, vilka tillbehor som finns, vilken kompetens
forarna har och forstas hur det ser ut med tlllgangllghet och
pris. Manga ganger ar entreprentren helt hanvisad till sitt
kanda natverk av kundkontakter och har darfor svart att
attrahera nya kunder. Inte minst beror detta pa tidsbrist for den

lille foretagaren som later marknadsforing komma i sista hand. volym



HUR TJANAR DU PENGAR 2010 ?

 Nar kunden inte_ véaljer dig bara for att du ar billig
och villig . Du vill vara det sjalvklara valet for kunden
men inte att kunden tar dig for sjalvklar. Var prisvard!

« Du maste agna dig mer at att sélja in dina tjanster
och verkligen lara dig vad du kostar och vad som ger
vinst i slutandan. Daliga kalkyler ger ingen lonsamhet

« Du maste jaga kostnader och vara pa din vakt mot
allt sléseri. Bade med tid och resurser. Anvand tiden
ratt! Overskatta inte din kapacitet, tank i enhetspriser
och forsta vad som bygger upp respektive drar ned
produktiviteten.

o GOr det lilla extra for dina trogna kunder.

Visa att du uppskattar deras affarer!

e Specialisera dig. Ingen ar oumbarlig men
unika kunskaper kommer du langt med
Inom entreprenadbranschen.

 |everera resultat och inte ursakter.
« Var uthallig, det stundar béattre tider 2011.




