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MARKNADSLÄGET I STORT 1
•• 2011 2011 äärr inteinte llåångtngt bortbort men men detdet äärr äändndåå en en llåångng

vväägg vi vi harhar attatt vandravandra innaninnan llåågkonjunkturengkonjunkturen äärr
ööverstverstååndennden. . FFöörr 2010 2010 äärr detdet tuffttufft ppåå marknadenmarknaden. . 
Men Men solglimtarsolglimtar finnsfinns..

• Värdefulla tjänster till reapris!. Prisdumpningen
är hård i stora tjänstekontrakt där byggföretag och
facilitykoncerner slåss med medelstora
entreprenörer.  Priset styr så länge det finns
villiga utförare . Kunderna blundar många gånger
för etiska, sociala och kvalitativa försämringar som
följer i de låga prisernas spår. 

• I mindre arbeten faller priserna mest när utbudet
blir för stort . Det är i år fföörr mmåånganga somsom erbjudererbjuder
rundbalspressningrundbalspressning i lantbruket ochoch grgräävmaskinsvmaskins--
arbetenarbeten i mindre skala.  Ha rätt maskinpark!

•• HittaHitta din din egenegen nischnisch och se upp för konkurrensen
om du vill ha ut rimliga priser för arbete och
maskiner. Välj dina kunder med omsorg och vårda
dom väl. En bra kund är guld värd .

Solglimtarna finns inte geografiskt på
någon bestämd plats utan finns inom oss
entreprenörer i vår egen drivkraft.

Priserna faller över hela landet, även i norr.  
Krävande, mindre kunder betalar bäst i år.

De kunderna värdesätter fackmässigt
arbete . Och att kunden blir fri från
bekymmer och besvär. Det är värt mycket.
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• Fasta enhetspriser ersätter ofta timarvoderat arbete och

många entreprenörer har svsvåårtrt attatt hhäänganga med i med i 
omvandlingenomvandlingen..

• Den som skördar foder vill ha betalt per timme men den som
köper och säljer foder får själv betalt i kilo torrsubstans. Och
vill förstås betala för skörden i samma valuta. Stort problem. 
Med Med enhetspriserenhetspriser kommerkommer den den somsom ööverskattarverskattar sin sin egenegen
kapacitetkapacitet attatt jobbajobba fföörr billigtbilligt ochoch den den somsom ggöörr tvtväärtomrtom attatt
rrääknakna bortbort sig. sig. HurHur man man hittarhittar rräätttt äärr en en viktigviktig frfråågaga 2010!2010!

I år behöver vi entreprenörer:

• Bra framfframföörhrhåållningllning i arbetsplanering och marknadsföring, det
ger konkurrensfördelar. Och rejäl portion ttåålamodlamod ochoch llåågaga
overheadkostnaderoverheadkostnader ger lång uthuthåållighetllighet..

• Ta inget för givet och kavla upp armarna. Var ödmjuk och se 
till kundens behov. Se till Se till attatt allaalla intressantaintressanta kunderkunder vet vet vemvem
du du äärr ochoch vadvad du du kankan. Gå ut till kunden och sälj dig själv!

• Ta välkalkylerade risker, skjutskjut inteinte frfråånn hhööftenften i i prissprissäättningttning
ochoch anbudsranbudsrääkningkning. Låt ingen annan räkna åt dig. Själv är
bäste dräng i kalkylering!
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• Skogsentreprenad.
• Det finns fortfarande en ööverkapacitet verkapacitet på

maskiner och kombinerat med en allt större 
tillgång på billig utländsk arbetskraft, gerger det 
fortsatt stark prispress pfortsatt stark prispress påå en redan hen redan håårt utsatt rt utsatt 
marknad.marknad.

• Skogsbolagen garanterar inte längre full 
sysselsättning för entreprenörerna och det är 
mycket kkööparens marknadparens marknad när det gäller 
skogsmaskinstjänster.

•• MMåånga entreprennga entreprenöörer finner sig strer finner sig ståå med arbeten med arbeten 
motsvarande 1,5 arbetsskiftmotsvarande 1,5 arbetsskift. För mycket för att 
bara köra själv och för lite för att få rimlig 
lönsamhet med anställd personal. 

• Långa resor och många omflyttningar gör att 
framförhållning och bra logistik är extra viktigt. 
FFöörmrmååga att kalkylera uppdragen sjga att kalkylera uppdragen sjäälv och lv och 
kombinera skogsentreprenad med annan kombinera skogsentreprenad med annan 
maskinentreprenad kmaskinentreprenad käänns rnns räätt 2010.tt 2010. volym

ekonomi
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• Anläggningsarbete och Gräv/Schaktarbete

• Fler är kompetenta . Många småföretagare har utbildat
sig inom markanläggning i syfte att gå upp i 
värdekedjan. Många upptäcker att det är svsvåårtrt med med 
uppdragsvolymenuppdragsvolymen just nujust nu.. Framförallt är det svårt att få
jämn beläggning. DrDrääneringsarbetenneringsarbeten ochoch enskildaenskilda
avloppavlopp öökarkar pga HUS-avdrag menmen ökningen går
llåångsammarengsammare äänn fföörvrvääntatntat..

• I lågkonjunkturen bestämmer sig kunderna inte så långt
i förväg som tidigare. Tvekar mer och behöver mer
övertalning. Och de tar in fler anbud innan dom
bestämmer sig! RRäätttt marknadsfmarknadsfööringring äärr smsmöörjmedletrjmedlet.

• Den hårda vintern slukar också mycket resurser för
fastighetsägare och kommuner. I åårr kommerkommer detdet attatt
finnasfinnas mmåånganga reparationsreparations-- ochoch renoveringsarbetenrenoveringsarbeten men 
färre rena nyanläggningsarbeten.

• Det finns för stortstort utbudutbud ppåå grgräävmaskinervmaskiner med förare, 
inte minst gäller det de lite mindre maskinerna. De är
mycket mobila och i sökandet efter arbeten flyttar sig 
entreprenörerna allt längre sträckor. ÖÖverutbudetverutbudet
pressarpressar prisernapriserna med 15med 15--20%.20%.

ekonomi

volym
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• Grönyte-/Fastighetsskötsel
•• MMäängden arbete ngden arbete öökar hela tidenkar hela tiden. Ändå sker det ett 

visst återtagande i egen regi hos kommuner och 
andra offentliga uppdragsgivare. Men det gäller inte
bulkarbetena, i den lägre delen av värdekedjan. 

• Även traditionellt entydiga egenregi kommuner och 
fastighetsbolag väljer nu att lägga ut en del av arbetet på
entreprenad för att minska kostnaderna. Prisbilden Prisbilden äär r 
skrskräämmande lmmande lååg i stora skg i stora sköötselkontrakttselkontrakt. 100% prisskillnad 
mellan lägsta och högsta anbud förekommer faktiskt.

•• Enhetspriser anvEnhetspriser anväänds mycket oftarends mycket oftare än för bara 
något år sedan. Risken för felkalkylering ökar.

• Låga investeringskostnader och arbetsuppgifter som går 
snabbt att lära sig gör fastighetsskötsel till en vanlig 
verksamhet för den som vill starta eget. EntreprenEntreprenöörerna blir rerna blir 
alltsalltsåå flerfler men de mmååste ocksste ocksåå klara bklara bååde inre och yttre de inre och yttre 
fastighetsskfastighetssköötseltsel för att stå sig i konkurrensen framöver.

•• Trygg utemiljTrygg utemiljöö äär viktigt 2010r viktigt 2010. Säkerheten sätts i fokus och 
insyn, bra belysning, säkra lekplatser, säkra träd mm ligger 
helt rätt i tiden. 

volym

ekonomi



MARKNADSSIGNALER  4
• Snöröjning och halkbekämpning

• I södra Sverige har vintern varit den hårdaste på
många år. Samtidigt har kundernakunderna vantvant sig sig vidvid grgröönana
vintrarvintrar ochoch omfomföördelatrdelat vinterpengarnavinterpengarna till andra
ändamål, så vintern blirblir kkäännbartnnbart dyrdyr för kunden.

• I år ger vintern stora intäkter till entreprenörerna, 
inte minst de som kör till helt rörliga pengar. Men 
deras kunder vill också ha mer pang för pengarna och
intresserar sig därför för digital digital spspåårningrning i i realtidrealtid. 
Övervakningen av vinterväghållningen ökar främst i 
kommuner och stora bostadsbolag.

• För de kunderkunder somsom harhar vintervinter till till fastafasta fixpriserfixpriser är
denna vinter en riktigriktig vinstlottvinstlott. Det gäller många HSB 
och Riksbyggen föreningar och privata bostadsrätter. 
FFöörr derasderas entreprenentreprenöörerrer äärr detdet inteinte likalika roligtroligt. 

• De har tidigare haft låga kostnader under gröna
vintrar och ständigt sänkt det fasta priset. Nu smäller
det till och tvingartvingar framfram ettett nytnytäänkandenkande. Och nya avtal! volym

ekonomi
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• Trädfällning/ Trädvård .
•• Felaktig beskFelaktig beskäärning rning äär vanligtr vanligt. Och många kunder 

har för dålig kunskap för att beställarstyra 
trädvården. Det leder till att trträädvdvåård ibland blir rd ibland blir 
kraftigt eftersattkraftigt eftersatt och att man får en ren kapitalkapital--
fföörstrstööringring. Det försämrar också säkerheten för tredje 
man som kan drabbas av nedfallande grenar eller 
uppruttna träd som blåser omkull.

•• Att visa pAtt visa påå de lde låångsiktiga, ekonomiska och ngsiktiga, ekonomiska och 
ssääkerhetsmkerhetsmäässiga konsekvensernassiga konsekvenserna av bristande 
trädvård kan sätta nya fokus för kunden och ffåå fram fram 
pengar till npengar till nöödvdväändiga arbeten. ndiga arbeten. 

•• Behovet av trBehovet av träädvdvåård kommer att rd kommer att ööka framka framööverver och 
med det finns också ett större behov av att inventera inventera 
trträädbestdbestååndet och dokumentera tillstndet och dokumentera tillståånd och nd och 
ååtgtgäärder.rder.

• Rätt entreprenör på plats i rätt tid kan spara stora  
pengar för kunden framöver . Och ge mindre 
skador på egendom och människor. volym

ekonomi
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• Transportverksamhet och arbeten kring 

Energiproduktion

•• I I framtidenframtiden kommerkommer soporsopor ochoch annatannat avfallavfall attatt blibli en en 
vväärdefullrdefull rrååvaravara. Och kostnaderna för att omhänderta avfallet
kommer att stiga kraftigt. Redan nu kontrolleras tillträdet till 
avfallsstationerna hårdare av kommunerna för att hindra
näringsidkare från att komma undan avgifter genom att uppträda
som privatpersoner. 

• Rötat slam används utomlands I allt högre utsträckning för
energiproduktion och mindre Bio- och Biogas kraftverk växer
upp som svampar ur jorden i föregångsländer som Tyskland. 

•• AttAtt samordnasamordna avfallslavfallsläämningmning ochoch avfallssorteringavfallssortering med med 
uppbearbetninguppbearbetning, , fföörräädlingdling till till ååtervinningsproduktertervinningsprodukter ochoch
materialhmaterialhäämtningmtning avav nyttnytt material material kommerkommer starktstarkt inom
europeisk byggentreprenad. 

• De längre transportavstånden och slöseriet med tid och
resurser sätts mer i fokus nu när kostnadsjakt och lean 
management blir allt viktigare för entreprenadföretagens
lönsamhet.

volym

ekonomi
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• Bemanning och industriarbete
•• BemanningsbranschenBemanningsbranschen bböörjarrjar ffåå en en annanannan inriktninginriktning äänn

den den tidigaretidigare hafthaft.. Vissa arbetsgivare ser bemanning som ett
enklare alternativ än att ha egen arbetskraft och när företag
byter ut i princip hela arbetsstyrkan mot bemanning leder det
till stora, fackliga spänningar. Tidigare sågs bemanning mer
som komplement.

• Samtidigt är det inte minst bland utländska bemannings-
företag som entreprenadbranschen ofta får in den riktigt
lågbetalda arbetskraften. 

•• BranschenBranschen harhar behovbehov avav attatt tydligaretydligare styrastyra uppupp de de 
socialasociala ochoch etiskaetiska riktlinjernariktlinjerna fföörr framtidenframtiden. Annars kan
det bli som i England där man ofta i offentliga upphandlingar
av tjänsteentreprenader föreskriver att allt arbete ska utföras
av egen, anställd personal utan underentreprenörer eller
inhyrd bemanning. 

•• FFöörr man man villvill attatt den den somsom llääggergger anbudetanbudet ocksocksåå sjsjäälvlv
skaska ggöörara jobbetjobbet.

• Volymerna I branschen börjar öka igen efter en lång
tid av nedåtgående volymer. Lönsamheten är
fortfarande pressad av lågkonjunkturen och den hårda
konkurrensen..

volym

ekonomi
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• HUS-tjänster .
• Hantverksarbeten inomhus har rejäl draghjälp av

HUS-avdragen. Detsamma gäller i viss mån
dräneringsarbeten och enskilda avlopp men 
konsumenterna är inte lika köpvilliga när det gäller
“tråkiga arbeten”, särskilt jämfört med nytt kök eller
badrum och volymen ökar därför långsammare.

• I år verkar det som att färre prioriterar städning, 
kanske delvis för att många städfirmor har höjt
priserna efter 1/7 2009 när faktureringsmetoden
infördes. 

• Faktureringsmetoden har lett till merarbete för
entreprenörerna men övergången har fungerat
smidigare än förväntat.

• Vid ett eventuellt regeringsskifte upphör sannolikt
hushållstjänster att skattesubventioneras medan
ROT arbeten även fortsättningsvis kommer att vara
avdragsgilla. 

volym

ekonomi
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• Maskinentreprenader/ Maskinuthyrning .
• Maskinuthyrningen går fortfarande trögt. Maskinuthyrarna har 

det också jobbigt med att 95% av alla som vill hyra beställer 
först samma dag eller dagen innan. Där syns byggbranschens 
kortare framförhållning och dåliga logistik extra tydligt.

• Att hyra ut sig själv och sin maskin är en bra affär förutsatt att 
det är en kompetent förare och en efterfrågad maskin. I låg-
konjunkturen har en del bönder som tidigare arbetade ute i 
bemanning och därför hyrde in tjänsterna, nu börjat köra själv 
och även hyra ut sig till andra bönder. 

• Det och ett överutbud på vissa maskiner har lett till en 
prispress som bland annat gäller rundbalspressar i lantbruket 
och grävmaskiner i markentreprenader.

•• DetDet äärr viktigtviktigt attatt ha en ha en ssääljplattformljplattform fföörr maskinentreprenmaskinentreprenöörenren. 
Ett ställe där kunden kan hitta vilka maskiner man har, vad
maskinerna går för, vilka tillbehör som finns, vilken kompetens
förarna har och förstås hur det ser ut med tillgänglighet och
pris. Många gånger är entreprenören helt hänvisad till sitt
kända nätverk av kundkontakter och har därför svårt att
attrahera nya kunder. Inte minst beror detta på tidsbrist för den 
lille företagaren som låter marknadsföring komma i sista hand. 

ekonomi

volym



HUR TJÄNAR DU PENGAR 2010 ?
• När kunden inte väljer dig bara för att du är billig 

och villig .  Du vill vara det självklara valet för kunden 
men inte att kunden tar dig för självklar. Var prisvärd!

• Du måste ägna dig mer åt att sälja in dina tjänster
och verkligen lära dig vad du kostar och vad som ger 
vinst i slutändan. Dåliga kalkyler ger ingen lönsamhet

• Du måste jaga kostnader och vara på din vakt mot 
allt slöseri. Både med tid och resurser. Använd tiden 
rätt! ÖÖverskatta inte din kapacitet, tverskatta inte din kapacitet, täänk i enhetspriser nk i enhetspriser 
och foch föörstrståå vad som bygger upp respektive drar ned vad som bygger upp respektive drar ned 
produktiviteten.produktiviteten.

• Gör det lilla extra för dina trogna kunder. 
Visa att du uppskattar deras affVisa att du uppskattar deras affäärer! rer! 

• Specialisera dig. Ingen är oumbärlig men 
unika kunskaper kommer du långt med 
inom entreprenadbranschen. 

•• Leverera resultat och inte ursLeverera resultat och inte ursääkter.  kter.  
• Var uthållig, det stundar bättre tider 2011.


