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Fokus pa tillvaxtmojligheter for de grona naringarna

Med stora forvantningar
pa livsmedelsforsorjning
av en vaxande befolkning
i kombination med
forandrat klimat ar det
hogst relevant att titta pa
de grona naringarnas syn
pa tillvaxt. Vad upplever
de som storsta hinder for
tillvaxt och hur skiljer de
sig fran andra branscher?

For forsta gangen, vintern
2017/18, har de grona
naringarna' undersokts
inom ramen for Tillvaxt-
verkets enkdtundersokning
"Foretagens villkor och
verklighet”, dar sma och
medelstora foretag ger sina
perspektiv pa nuliget och
framtiden.

Tillvaxtférvantningar pa en
bransch i forandring

I jamforelse med andra
branscher uppvisar de
grona naringarna storst
homogenitet. Foretagen

i de gréona naringarna ar
mogna, enskilda foretag
(84%) som bestar till 43%
av personer aldre an 60 ar
som till 86% dr mén. Att
jordbruket genomgatt en
drastisk strukturomvand-
ling de senaste hundra
aren och fortfarande ge-
nomgar en koncentration
ar inget nytt for naringen.
Inte desto mindre ar det ett
intressant perspektiv nar
denna bransch, som idag
star for ca 2% av BNPn, for-
vantas forsorja en vaxande
befolkning pa ett hallbart
satt. Livsmedelsproduk-

Tillvaxtverket har i arbetet med rapporten samarbe-
tat med Jordbruksverket, Skogsstyrelsen och LRF.
Tillsammans vill de uppmarksamma riksdag och

regering pa att de behdver:

Forenkla lagar och myndighetsregler for att
framja de grona naringarnas utveckling. Detta
genom att utreda hur man kan férenkla for fo6-
retagen inom de gréna naringarna. Det handlar
om saval lagstiftningen i sig men ocksa om
tilldampningen av dessa for att minska regelbor-

dan for foretagen.

Sakerstalla att offentliga stoéd och bidrag moj-
liggdr hallbar utveckling och gar till ratt foretag.
Detta genom att kontinuerligt se éver vilka
satsningar som faktiskt ar viktiga ur en svensk
synvinkel. Dessutom behoéver man hitta vagar
for att kunna implementera dessa satsningar
hos berérda myndigheter samtidigt som de
uppfyller EU:s riktlinjer och regelverk.

tionen maste Oka kraftigt
samtidigt som branschen
har stora pensionsavgangar
att vanta. Hur ser da de
grona naringarna sjalv pa
sin vaxtkraft?

Tillgang till kapital nédvin-
digt for tillvaxt

Stora kapital binds upp
under lang tid och det ar
ofta svart for foretagen att
finansiera detta med egna
medel. Tillgang till externt
kapital dr darfor nodvan-
digt for att mojliggora de
investeringar som behovs
for okad tillvaxt. Foretag
inom de gréona ndringarna
har ocksa i storre utstrick-
ning dn andra branscher
tillgdng till finansiering,
bade genom lan och kre-
diter och offentligt stod.
Naringen har i nagot min-
dre utstrackning tillgang
till externt agarkapital.
Jordbruk ar den bransch
som i storst utstrackning
sOker och blir beviljade
offentligt stod. Anda ar

det vart att notera att det
endast ar 30% som sOker
och blir beviljade offentliga
stod, jamfort med 47% som
sOker lan och krediter. En
slutsats i rapporten ar att
riksdag och regering bor
sakerhetsstalla att offentliga
stod och bidrag majliggor
héllbar utveckling och gar
till ract foretag.

Tillvixt genom omsittning-
sokning foredras

Foretag inom de grona
ndringarna ar mindre op-

'Definieras i rapporten som SNIO1 (jordbruk), SNI02 (skogsbruk) och SNIO3 (fiske och vattenbruk)

timistiska kring forvantad
tillvaxt an andra branscher
samtidigt som en ligre
andel vill nyanstalla. Detta
har naturligtvis koppling
till aldersstrukturen i
branschen men kan inte
forklaras fullt ut med det
perspektivet, endast 7% be-
domer att antalet anstiallda
kommer att 6ka. Som fram-
gar av rapporten Mer mat,
fler jobb (LRF 2018) upp-
levs det som en utmaning
att hitta kompetent perso-
nal inom branschen. Aven
regler kring nyanstallning
och sjukloneregler upp-
levs som ett hinder i stor
utstrackning. Detta skiljer
sig dock inte ndmnvart fran
andra branschers upplevel-
ser. Lite mer upplyftande
ar dock att 31% anda tror
pa en 6kad omsittning och
26% pa en okad lonsam-
het. Bada siffrorna ligger
under andra branschers
tllforsikt.

Lagar och myndighetsreg-
ler ar ett stort hinder
Andelen foretag som upp-
lever lagar och myndighets-
regler som ett stort hinder
for tillvaxt ar nastan dub-
belt sa stor inom de gréna
naringarna jamfort med
andra branscher. Hela 45%
upplever sig begransade av
lagar och myndighetsregler
ur ett tillvixtperspektiv,
ovriga branscher ligger pa
23%. Slutsatsen av detta
som fors fram i rapporten
ar att riksdag och regering
behoéver forenkla lagar och
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Vikten av aktiv riskhantering 1 lantbruket

De grona naringarna har
liksom alla andra bran-
scher alltid varit expo-
nerade for risk. Snabba
forandringar i omvarlden,
strukturella férandringar i
branschen och foretagsin-
terna faktorer gor att lant-
bruket ar mer exponerade
for risk an tidigare. Ris-
kerna ar dessutom delvis
av annan karaktar idag.

Sommarens torka med
drastiskt minskade skordar
av spannmal som fo6ljd far
stora ekonomiska konse-
kvenser for lantbruket. Alla
ar Overens om att somma-
ren 2018 var exceptionell,
inte desto mindre vacker
den fragor om risker gene-
rellt i lantbruket, hur de
varderas och hanteras. LRF
har i sin arliga omvarlds-
analys valt att fokusera pa
risk och riskhantering i de
grona naringarna.

Risk ér en forutsattning for
foretagande
Risk uppstar i granssnittet

mellan osakerhet och expo-
nering. Driver man ett fo-
retag sa exponeras man for
osakerhet vare sig man vill
eller inte. Risk ar sdledes
naturligt for foretagande,
det ar det pris man betalar
for maojligheten till avkast-
ning pa investeringar i tid
och kapital. Att navigera i
och hantera risker battre
an sina konkurrenter ger
konkurrensfordelar. I det
avseendet ar det viktigt att
se risk som en mojlighet
och nagot paverkansbart.
En proaktiv attityd till risk
innebar ocksa att utéva
aktiv och kontinuerlig risk-
hantering.

Lantbrukets riskexponering
okar

Pagaende storleks-rationa-
lisering och specialisering
kan ses som en majliggora-
re for produktivitetstillvixt
men bidrar samtidigt till att
skuldsattningen koncentre-
ras till farre aktorer vilket
oOkar risken pa sektorniva.
Strukturomvandlingen

och specialiseringen i lant-

bruket ar avhdngigt en val
fungerande infrastruktur,
palitliga transporter (ofta
just-in-time) och import av
insatsmedel som godsel,
utside och diesel. Overlag
ar lantbruket kansligt for
samhallsstorningar.
Globala faktorer som
oOkad internationell handel,
Okat beroende av varlds-
marknadspriser och kli-
matférandringar ar nagra
exempel pa omraden som
paverkar de gréona naring-
arna i storre utstrickning
idag an tidigare. Den tek-
nologiska utvecklingen som
ger goda mojligheter till
effektivisering och speci-
alisering skapar ocksa ex-
ponering mot nya typer av
risker. Det kan handla om
risken att valja ratt teknolo-
gi, att inte valja alls eller att
inga avgorande serviceavtal
med leverantorer av den
teknologi som man valt att
investera i. I takt med att
generering och analys av
datafléden blir en allt mer
betydelsefull bas for verk-
samheten blir ocksa fragor

Relation mellan produktstrategi, strategisk risk och vardekedjan

PRODUKTSTRATEGI

Varubaserad

Strategisk risk
Lag Hég
Hastighetsreglage:
digitalisering
Primar- 4 VARDEKEDJAN
producent
Kalla: LRF

Differentierad

» Slutkonsument
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kopplade till nyttjande och
agande av data en riskfak-
tor och viktiga strategiska
fokusomraden. Risk har
alltid varit patagligt i lant-
bruket men i var tid sker
forandringar fort. Det dr en
fordel att vara flexibel for
att snabbt kunna anpassa
sig efter nya forutsiattningar
och ta position.

Riskerna andrar karaktar
vid forflyttning i virdeked-
jan

Digitaliseringen ar idag en
mojliggorare for forand-
ringar i positioner i virde-
kedjan. Det finns manga ex-
empel pa féretag inom de
grona naringarna som ror
sig fran rena varustrategier
dar fokus ar produktivitet
och priskonkurrens mot en
differentierad produkt déar
konkurrensen mer hand-
lar om positionering och
férmagan att mota och ta
tillvara pa mojligheter i till
exempel samarbeten med
partners och kunder. En
sadan fordndring innebér
ocksa att foretaget flyttar
langre fram i virdekedjan,
narmare slutkonsumenten.
Ju mer ett foretag ror sig i
den riktningen, desto mer
okar ocksa den strategiska
risken. Strategiska risker
har en annan karaktir an
de mer intuitivt operativa
som oftast kan 6verforas pa
till exempel forsakringar
eller prissakringsinstru-
ment. Hantering av
strategisk risk innefattar
bland annat flexibilitet,
anpassningsférmaga och
diversifiering. Detta hand-
lar bade om foretagets
positionering i féorhallande
till kunder och leveranto-
rer och om flexibiliteten
att snabbt kunna anpassa
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Forts fran foregaende sida

kostnadsstrukturer och
verksamhetsinriktning nar
marknadsfoérutsittningarna
forandras.

Aktiv riskhantering kraver
uppsatta mal

Att aktivt navigera i risk kra-
ver ett mal. Utifran bestam-
da mal for verksamheten
identifieras risker som kan
hindra att méalen uppfylls.
Dessa risker varderas sedan
utifran sannolikhet att de

ska handa och konsekvens
om de gor det. Ur den ana-
lysen prioriteras riskerna
och en strategi satts for

hur olika typer av risker

ska hanteras. Vissa risker
maste elimineras genom till
exempel 6verforing eller
andrad produktstrategi,
andra bor fordelas pa an-
dra parter. I méjligaste man
bor naturligtvis alla risker
reduceras men det finns
ocksa risker som bor ac-
cepteras da insatsen for att
paverka konsekvensen eller

sannolikheten for risken
inte vager upp till insatsen
att gora det. Det blir helt
enkelt vart att ta risken.
Foretag som arbetar
aktivt med riskhantering ar
mer léonsamma dn de som
inte gor det. Lonsamma f6-
retag har storre framtidstro
och flexibilitet. Just flexibi-
litet r en férutsattning att
hantera strategisk risk.
Hela rapporten om risk i de
grona naringarna utkom-
mer i borjan pa nasta ar
och hittas under omvirldsa-

nalyser pa LRFs hemsida:
www.Irf.se/foretagande/
omvarldsbevakning

Sophie Lind
Sophie.lind@lrf.se

Jan Lorentzson
Jan.lorentzon@lrf.se
Christian Nordenskjold
Christian.nordenskjold@lrf.se
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myndighetsregler for att
framja utvecklingen inom
de grona naringarna. Det
ar framfoérallt miljé- och
byggregler som upplev som
extra problematiska enligt
studien. En av anledningar-
na ar att foéretag pa lands-
bygden driver verksamhe-
ter som omfattas manga
olika regelverk som hante-
ras av skilda myndigheter
med olika rutiner och krav.
Foretagaren forvantas dock
sjalv klara av att samordna
alla regelkrav, till skillnad
fran staten.

Hallbarhetsarbete i fokus
Trots att merparten av
foretagen inom de grona
ndringarna ar sma foretag
med fatal anstallda, om

ens nagon, sa uppger hela
46% att de aktivt arbetar
med miljofragor utéver vad
lagen kréaver. Miljo- och
klimatengagemanget ar
intressant ocksa ur per-
spektivet att man i mangt
och mycket konkurrerar
med internationella pro-
ducenter som oftast har
lagre krav pa sig inom detta
omrade. Det ar framforallt
inom produktionen som
det aktiva miljoarbetet

sker men dven inkép och
transporter dr stora omra-
den. Siffrorna ar dessvarre
inte jamforbara med andra
branscher som endast fatt
fragan om de arbetar med
miljéfragor, inte om man
arbetar med miljofragor
utover lagstiftning. Detta
forhallande sager ocksa
nagot om vilka férvintning-

ar som finns pa branschen
inom omradet.

Digitaliseringen ger utveck-
lingspotential
Digitalisering ar en viktig
moijliggorare for tillvaxt.
Anda ar de grona néring-
arna inte lika digitaliserade
som ndringslivet i stort.
Befintlig digitalisering ar
framst kopplad till adminis-
tration och inkép men i be-
tydligt mindre omfattning
an andra branscher. Den
pagaende digitala utveck-
lingen i branschen foku-
serar i mangt och mycket
pa att optimera varupro-
duktion, tjansteutveckling
ar ett mindre utnyttjat
omrade jamfort med andra
branscher. Andra omraden
dar det fortfarande finns
outnyttjad potential for

digitalisering ar forsaljning,
produktutveckling och
marknadsféring. En orsak
till det ojimna férhallandet
ar att tillgangen (eller brist
pa tillgang) av bredband
ses som ett utvecklingshin-
der for hela 17% inom de
grona naringarna. Rap-
porten drar inga direkta
slutsatser eller forslag

pa atgarder kring detta
faktum. Daremot hanvisar
Tillvixtverket till generel-
la rekommendationer ur
rapporten Digitalisering for
svenska foretag.

Sophie Lind
Sophie.lind@lrf.se
Jan Lorentzon
Jan.lorentzon@hrf.se

Kallor:

Tillvaxtverket, november 2018: Vaxtkraft for de gréona néaringarna,

https:/ /tillvaxtverket.se /vara-tjanster/publikationer/publikationer-2018/

Rapporten ska vara ett kunskapsunderlag for myndigheter, beslutsfattare, branschorganisationer med flera. Hela rapporten finns att ldsa har:

LRF 2018: Mer mat, fler jobb. Mélet med studien var att undersoka vilka arbetskraftsbehov som finns i sektorn.
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Kanin — en vaxande bransch med framtidstro

Kaninkott har pa senare tid
kommit i ropet och efter-
frdgan pa kaninkott okar.
Drivkrafterna bakom detta
tros vara ett 6kat mat- och
klimatintresse. Kaninpro-
duktion ar ocksa en mindre
men vaxande naring i Sve-
rige, pa kort tid har antalet
producenter flerdubblats.

Kaninen efterfragas i stor-
re utstrackning

Kaninkétt ar en nischpro-
dukt som har medvind
med stadigt vaxande kon-
sumtion, om an pa relativt
lag niva. Det vixande
intresset for mat generellt
och matlagningsprogram i
TV specifikt har satt fokus
pa kaninkott i betydligt
storre utstrackning an
tidigare. Efterfragan fran
renodlade kotthandlare
och restaurangbranschen
Okar, kaninkott aterfinns
oftare pa restaurangers me-
nyer an tidigare. Det finns
en liten skara konsumenter
som regelbundet anvander
kaninkott i hushéllet men
pa senare tid har det ocksd
tillkommit en vaxande
skara konsumenter som vill
prova pa nagot nytt.

Okande antal producenter
De senaste aren har antalet
kaninproducenter 6kat i
takt med den 6kande efter-
fragan pa kaninkott. Pro-
duktionen i Sverige 6kar
men efterfrigan 6kar annu
mer, saiger Malin Sund-
mark, ordférande i Sveri-
ges Kaninproducenter. Den
okande efterfragan avspeg-
lar sig ocksd i medlemsan-
talet. Kaninproduktionen

befinner sig i ett expansivt
skede med nya entrepre-
ndrer pa vig in. I augusti
2018 hade foreningen
Sveriges Kaninproducenter
170 producentgardar som
medlemmar, i december
180. Antalet medlemmar
har nastan tredubblats de
senaste fyra aren. De redan
etablerade producenterna
ser positivt pa lénsamhets-
utvecklingen och flera tror
att den forvantade 6kande
verksamheten leder till

att de kommer behova
anstalla.

Ett protein med lag klimat-
paverkan

Den enskilt storsta kostna-
den vid kaninuppfédning-
en ar foder. Sommarens
torka har dock inte inne-
burit jattestora problem

pa foderfronten enligt
Malin Sundmark. Kaniner
ar namligen goda foder-
omvandlare, vilket gor att
det gar at relativt lite foder
for att fa fram ett kilo kott.
Detta gor ocksa att kanin-
kott har lag klimatpaverkan
jamfort med andra kotts-
lag, endast jamforbart med
kyckling enligt en livscykel-
analys gjord av RISE. Kani-
nen ar ett djur som ar kans-
lig for stress. All hantering
av kaniner ska ske lugnt,
bestamt och varsamt och
som kaninproducent ska
man endast hantera djuret
om det ar nodvandigt. Just

djurvalfarden ar central
hos svenska uppfodare som
foljer vaccinationsprogram
enligt branschriktlinjer och
andra branschregler. En
svaghet ar dock att det sak-
nas djurhalsoprogram och
regelverk for transporter.

En bransch med lagre
insteg

Det kan ta lite tid att fa tll
en lonsam kaninproduk-
tion, men att {4 igdng sjilva
produktionen gar relativt
fort. Kalkylen bygger ofta
pa forutsittningen att varje
avelshona far 4 kullar med
8 slaktfardiga ungar i varje
kull, alltsa 32 ungar om
aret. Pa 100 avelshonor blir
det 3200 ungar etc. Det blir
snabbt manga kaniner. Och
valdigt mycket kott och
pals. Arets sommarvirme
drog tillfalligt ned produk-
tionstakten, kullarna blev
lite mindre dn normalt.
Annars lyfts just tidsper-
spektivet upp som en klar
fordel med kaninproduk-
tion. En annan fordel ar
att det ar relativt billigt att
investera for produktion

i kallutrymme, sarskilt for
de som har tillgdng till
befintliga lokaler som kan
byggas om. Att just kanin-
produktion har ett lagre
insteg stods av att ungefar
50% av de nya medlemmar-
na i féreningen Sveriges
kaninproducenter ar helt
nya entreprenorer inom de

Det finns ingen statistik pa hur manga kaniner som slaktas i
Sverige idag. Kaninproduktion finns inte i vare sig slaktstatistiken
eller husdjursstatistiken. En preliminar uppskattning ligger dock
pa 30 000 djur men det inkluderar inte hemslakt.

grona naringarna.

De flesta producenter har
egen gardsbutik

For att £a kopa in andras ka-
niner och salja via fler led,
som till exempel grossister,
maste kaninerna slaktas pa
kontrollslakterier. I Sverige
endast finns numera fyra
kontrollslakterier £f6r kanin:
Enkoping, Krylbo, Ockelbo
och Vinnersjo. Ytterligare
ett tecken pa den vixande
branschen ar att minst tva
nya kontrollslakterier ar pa
vag in. Manga butiker och
restauranger foredrar att
kopa fran kontrollslakterier
aven om det ar mojligt att
kopa fran sa kallade 0-slak-
terier som endast slaktar
sin egen produktion. Det
finns ett 10-tal O-slakterier

i Sverige idag. De svenska
producenterna ar uteslu-
tande mindre foretag som
verkar pa lokala markna-
der. Uppfodarna har inte
sallan en egen gardsbutik
och manga kombinerar
kaninuppfédningen med
annan verksamhet som tex
annan kottproduktion eller
besok pa kaningard.

I Gron Entreprenor
(2018) har LRF samman-
stallt en oversikt pa forut-
sattningar och mojligheter
for att driva l6nsamma och
hallbara féretag inom de
grona naringarna. I Gron
Entreprenor beskrivs kanin-
produktion och ytterligare

25 verksamheter.

Sophie Lind
Sophie.lind@Irf.se
Jan Lorentzon
Jan.lorentzon@lrf.se

Killor: Sveriges kaninproducenter www.Irf.se/foretagande /omvarldsbevakning/gron-entreprenorl/ samt Grén Entreprenor 2018 (LRF)
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